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COMPONENTE MISIONAL

LINEA ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA BIOMEDICA

Para la vigencia 2021 la linea estratégica de gestion de la tecnologia Biomédica se encuentra
adelantando los siguientes procesos:

1. contrato interadministrativo No. 02-BS-271-2020 suscrito con la Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. cuyo objeto es: “REALIZAR EL
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Y APOYO A LA GESTION EN EL DESARROLLO DE
LA ETAPA PRECONTRACTUAL PARA LA NEGOCIACION Y COMPRA DE EQUIPOS
BIOMEDICOS DE NO CONTROL Y MOBILIARIO NECESARIOS PARA LA DOTACION
DE LOS CAPS ANTONIO NARINO Y CAPS LIBERTADORES DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E”, el cual tiene un
presupuesto estimado de $ 1.560.536.369.

Actividades desarrolladas:

e Se reciben las necesidades para equipo biomédico por parte de la Subred Centro
Oriente que al revisar se evidenciaron 128 items entre los CAPS Antonio Narifio y
Libertadores, de los cuales 37 items son comunes a los dos CAPS.

e En las primeras dos semana del mes de enero del corriente se desarrollé el proceso de
elaboracion de fichas técnicas por parte de la EGAT y se estandarizaron las
necesidades de equipos biomédicos unificando algunos items, resultado de esta
actividad se obtienen 64 items los cuales seran objeto de estudio de mercado.

e Se realiza la socializacién de las fichas técnicas elaboradas por la EGAT al ingeniero
biomédico Carlos Andrés Nieto designado por la Subred Centro Oriente para tal fin, en
cumplimiento a lo establecido en el contrato interadministrativo.

« Se finaliz6 la socializacién de las fichas técnicas y se enviaron a través de correo
electronico el dia 13 de enero de los corrientes a los supervisores del contrato y ala
ingeniera Biomédica designada por parte de la Direccion de Infraestructura y Tecnologia
de la Subsecretaria de Planeacion y Gestién Sectorial de la Secretaria Distrital de
Salud, para su respectiva aprobacion, la actividad se realiza por solicitud expresa del
ingeniero Carlos Andrés Nieto de la Subred Centro Oriente.

2. Adquisicion items desiertos proceso ISI 005 DE 2020 “EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO
CONTROL ESPECIAL”

Actividades desarrolladas:

¢ En reunién realizada el dia 28 de diciembre de 2020 con las supervisoras de los
contratos interadministrativos de las Subredes Integradas de Servicios de Salud Centro
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Oriente, Norte, Sur y Sur Occidente se unifica la decision de aperturar el proceso
enunciado en el numeral 2 sin la Subred Norte, por inconvenientes en los tiempos de
emisién de la certificacion de la disponibilidad presupuestal para dicho proceso.

El dia 30 de diciembre de 2020 se apertura en la plataforma transaccional SECOP Il el
proceso de negociacion ISI 007 DE 2020 el cual tiene como objeto: “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO CONTROL ESPECIAL CON DESTINO A LAS
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD E.S.E ADSCRITAS A LA
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD DE BOGOTA PARA EL CUMPLIMIENTO DE
CONDICIONES DE HABILITACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD”, con un presupuesto oficial de $ 4.911.376.047.

El dia 7 de enero de 2021 se finaliza el plazo para la presentacién de observaciones a
las bases de invitacion definitivas del proceso ISI 007 de 2020 recibiendo en total 72
observaciones realizadas por parte de 8 oferentes interesados en participar en el
presente proceso de negociacion.

Segun el cronograma del proceso para el dia 19 de enero del corriente se tiene previsto
la publicacién de las respuestas a las observaciones presentadas a las bases de
invitacion definitivas

LINEA ESTRATEGICA DE GESTION DE SUMINISTROS ASISTENCIALES

Para la vigencia 2021 la linea de suministros asistenciales se encuentra en el desarrollo del
proyecto de “Negociacion y compra conjunta de Medicamentos para las Subredes Integradas
de Servicios de Salud” El cual se encuentra en etapa de preparacion de los documentos
técnicos para la publicacion del estudio de mercado en la plataforma SECOP |l para una
necesidad inicial de 1674 items.

Actividades desarrolladas:

1

EL dia 21 de diciembre se realizé mesa técnica con los referentes técnicos designados
por cada SISS para establecer las condiciones técnicas para la realizacion del proceso.
Finalizada la reunion por parte de la EGAT se realizd la solicitud de necesidades en
medicamentos para el desarrollo del proyecto, informacién que se entregd por parte de
las subredes Centro oriente, Sur Occidente y Sur el dia 28 de diciembre del 2020; la
subred Norte y las correcciones a la informacién entregada por la Subred Sur Occidente
el dia 6 de enero

Se realiz6 la consolidacion de la informacion enviada por cada una de las SISS

Se realiz6 Mesa técnica para presentar el resultado de la consolidacion de necesidades
de medicamentos por parte de la EGAT a las SISS efectuada el dia 13 de enero del
corriente, en donde se concluye por parte de la SISS que es necesario revisar
nuevamente el listado de necesidades enviado

Preparacion de la documentacion técnica para la realizacién del estudio de mercado
Segun el cronograma del proceso se realizara publicacion del estudio de mercado el dia
15 de enero del 2021 y finalizara el dia 21 de enero del 2021
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LINEA ESTRATEGICA DE SERVICIOS GENERALES

Para la vigencia 2021 la linea de servicios generales se encuentra adelantando los siguientes
procesos:

1. “Adquisicion de pélizas de Seguros para amparar los bienes e intereses patrimoniales de
la entidad y el amparo de los contratos y/o convenios interadministrativos y/o

resoluciones celebrados para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E.”, por un monto de $ 2.188 millones.

Actividades desarrolladas:

En la segunda semana de diciembre se realizé mesa de trabajo para caracterizacién de
necesidades.

Se desarrollo la elaboracién de documentos precontractuales entre la cuarta semana de
diciembre y primera semana de enero.

El dia 12 de enero se publica el pliego de condiciones en la plataforma transaccional SECOP ||

utilizando el régimen especial con oferta en cumplimiento al cronograma establecido para el
proceso.

2. "Contratacién del servicio de gestion documental para la intervencion de los fondos
' documentales de las instituciones IDCBIS, Secretaria Distrital de Salud, Capital Salud,
EGAT, Subredes Integradas de Salud.

Actividades desarrolladas:

En la tercera semana de octubre, la EGAT recibe de la Sub Secretaria de Planeacién Sectorial
de la Secretaria Distrital de Salud la solicitud de elaboracién de los componentes técnicos para
desarrollo de estudio de mercado de algunas actividades relacionadas con la gestion
documental.

Se elabora y presenta la primera version del anexo técnico del proceso de gestién documental
a la Sub Secretaria de Planeacion Sectorial de la Secretaria Distrital de Salud quien confirma
modifica el alcance del mismo solicitando tener en cuenta el plan de conservacién documental,

En la primera semana de diciembre se dispone desarrollar mesa técnica para la presentacion
de los equipos, plan de trabajo para caracterizacion del proceso, definiendo el desarrollo
semanal de mesas de trabajo los dias miércoles en el horario de 8;00 a 10:00 am.

Se esta desarrollando la caracterizacién de la necesidad a través de mesas de trabajo en las
cuales se ha filtrado el alcance del proyecto que inicialmente incluia intervencién del archivo,
elaboracion de TRD (tabla de retencién documental) y TVD (tabla de valoracion documental),
almacenaje centralizado y programa de conservacién documental, como consecuencia de las
mesas de trabajo, se dividieron las anteriores actividades en etapas, donde la primera etapa a
trabajar parte de la intervencion del archivo buscando inventariar los fondos documéntales de
las entidades adscritas, con las cuales se estan desarrollando actividades para identificar los
tipos y clases de documentos con las cantidades aproximadas de los mismos con objeto de
realizar la cotizacion de la primera etapa de intervencion.
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3. Se esta dando apoy6 al proceso de dotacién mobiliario medico de los CAPS Antonio
Narifio y Libertadores pertenecientes a la Subred Centro Oriente, proyecto con
presupuesto de $ 312 millones.

Actividades desarrolladas:
Se elaboraron las fichas técnicas de mobiliario médico en la ultima semana de diciembre

Se realizé6 mesa técnica con el arquitecto Sergio Marin, referente técnico designado por parte
de la Subred para realizar la presentacion de las fichas técnicas, los items y las
correspondientes cantidades. A la fecha las fichas técnicas se encuentran en etapa de
aprobacién por parte de la Subred para posteriormente proceder a realizar el estudio de
mercado.

INTELIGENCIA DE MERCADOS

El proceso de inteligencia de mercados de la EGAT, continua con la actualizacion de los
analisis del sector de las lineas estratégicas y el desarrollo de los sectores especificos por
proyecto.

A continuacion, se detallan los analisis que se encuentran en curso:

+ Analisis del sector:
o Hielo seco — transporte de vacunas: legislacion aplicable, impacto ambiental y
social, entorno internacional, acuerdos comerciales
Tecnologia biomédica: actualizacion del andlisis para esta linea estratégica
Dispositivos medico quirdrgicos: jeringas
Dialisis y hemodialisis
Equipos para dotacién de CAPS
Medicamentos

o o o O O

Asi mismo se encuentran en curso los estudios de mercado que se detallan a continuacion:

s« Estudios de mercado:

o EMO001: Medicamentos a comprar para las Subredes - en construccion, fecha de
publicaciéon enero 15 de 2021 — estos medicamentos van con destino a las 4
Subredes y se contempla como la compra de medicamentos hospitalarios

o EMO002: Estudio de mercado medicamentos sedacion, publicado, 4 proveedores
interesados, a la fecha 1 oferta recibida - medicamentos en atencion de Ia
emergencia del COVID 19

o EMO003 Equipos biomédicos dotacion de CAPS, en construccién fecha estimada
de publicacién: sujeta a aprobacién por parte de la Subred Centro oriente

Los estudios de mercado se realizan en el siguiente orden:

e Recibo de documentacién por parte del area técnica
e Creacion del proceso en SECOP
e« Cargue de los codigos UNSPSC
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« Generacion del archivo lista de precios para cargar los items a cotizar (plantilla SECOP)
¢ Crear en el SECORP Il la “Solicitud de Informacion a proveedores”

e Publicar en el SECOP Il la solicitud de informacion a proveedores

e Enviar WhatsApp informativo a los proveedores e invitandolos a participar

Asi mismo, se desarrollan procesos express, denominados sondeos de mercado, que se
realizan con los proveedores del directorio de la entidad, en el mes de enero se han realizado
estos sondeos con situaciones puntuales en atencién a la emergencia del COVID19

¢ Sondeos de mercado:
o SMO001 Ventiladores y monitores (50 unidades) concluido
o SMO002 Camas hospitalarias UCI (7 unidades) concluido
o SMO003 Jeringas de 1cc y 3cc (1 millon de unidades) en ejecucion

Estos procesos comprenden las siguientes actividades:

* Recepcion de necesidades por parte de la Gerencia
¢ Busqueda y descarga de las fichas técnicas

e Envio de solicitud a proveedores

¢ Aclaracion de dudas a los proveedores

* Recepcion de ofertas

¢ Consolidacién del sondeo

e Envio del resultado

¢ Atencion a proveedores
o Se han atendido proveedores de monitores y ventiladores: 31 en total y de
camas: 28 en total, para jeringas 21 proveedores, la atencion consiste en envio
del sondeo, respuesta a inquietudes, entre otras
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A continuacién, se presenta el informe de Gestion Administrativa de la EGAT correspondiente a
la vigencia 2020, los aspectos a destacar de esta gestiéon van enfocados al crecimiento dia a
dia de la Entidad, tales como el trabajo en equipo y el aporte al cumplimiento de las metas
propuestas y desarrolladas a través de sus procesos y actividades encaminadas a la atencion
oportuna de las necesidades.

Administrativo
Gestion del Recurso Humano

En la medida en que el equipo directivo de la entidad ha venido precisando las necesidades y
perfiles requeridos para su operacion, en la vigencia 2020 se continué con la vinculacion por
prestacion de servicios de los colaboradores para las diferentes areas, garantizando el estricto
cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contratacion y deméas normatividad aplicable.

Los procesos de seleccién y reclutamiento se adelantaron conforme a lo previsto en el
procedimiento institucional, permitiendo la contratacion de profesionales, tecnélogos, técnicos y
auxiliares con experiencia e idoneidad pertinente para el desarrollo de los objetos y actividades
establecidas en cada caso.

En concordancia con lo anterior, se realizaron entrevistas individuales y/o grupales y en
algunos casos pruebas técnicas para verificacion de habilidades especificas, lo cual se
encuentra debidamente soportado en los expedientes que son custodiados por el archivo
documental de la Entidad y en la plataforma de SECOP I, a través de la cual se realizaron
todos nuestros procesos de contratacion en la vigencia.

En la siguiente tabla y diagrama se presenta el resumen del personal vinculado por prestacion
de servicios realizados en el afio 2020:

NIVEL CANTIDAD
Auxiliar Administrativo )
Profesional de Proyecto 11
Profesional Especializado 9
Profesional Universitario 11
Tecnico Administrativo 2
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Fuente: Contratacion EGAT 2020

# Auxiliar Administrativo

W Profesional de
Proyecto

® Profesional
Especiaizade

® Profesional
Universitario

W Técnico Adminisraive

Es importante anotar que, la entidad cuenta con 2 funcionarios vinculados a la Planta de
personal mediante contrato laboral, son ellos el Gerente General y la Auxiliar Administrativa,
para los contratos de prestacion de servicios la remuneracién esta establecida en una tabla de

honorarios que anualmente se actualiza en la presentacién del presupuesto de la entidad, para
aprobacion de la Junta Directiva.

Vinculacion Personal
Contratos

m Prestacion de ServicipsPersongeies m Contratos Laborales

Tal y como se evidencia en la gréfica anterior, el 91% del personal (23 personas) se encuentra
vinculado mediante contratos de prestacion de servicios personales y solo el 9% mediante

contratos laborales correspondientes al Gerente General y a la Auxiliar Administrativa y
Financiera.

Por otro lado, es importante destacar que se ha atendido con oportunidad la obligacion
correspondiente a la presentaciéon y pago de aportes a la seguridad Social, encontrandose la
Entidad a paz y salvo por este concepto.

Podemos concluir que durante el ultimo semestre 2020 la rotacién del personal administrativo
ha disminuido sustancialmente, generando asi confianza en el desarrollo de las funciones
estratégicas y transversales de la Entidad.
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Asi mismo, se informa que se realizaron nuevas contrataciones de Personal, la primera en el
4rea de comunicaciones para llevar a cabo la estrategia y los lineamientos de comunicacion
organizacional aprobados por Gerencia y la segunda un apoyo técnico en el area de Sistemas;
con el fin de realizar soporte de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de
computo de acuerdo con las normativas, politicas y planes de la Entidad, apoyando
técnicamente el cuidado y mantenimiento de los equipos de computo en aras de garantizar su
buen funcionamiento.

Bienestar Social — Capacitacion y Seguridad en el Trabajo

Con el fin de propiciar condiciones que mejoren la calidad de vida laboral de los empleados y
Contratistas, lo cual se encuentra en concordancia con lo dispuesto normativamente, se
adquirieron los bienes y servicios que se mencionaran en el siguiente punto, con el fin de
proporcionar un ambiente laboral adecuado.

Asi mismo, se evidencio que las actividades y las capacitaciones realizadas en el transcurso
tenian como objetivo el favorecer la calidad de vida tanto del empleado-contratista como de su
nucleo familiar, ya que, si nos encontramos en un ambiente laboral sano, adecuado y con las
condiciones necesarias, facilitara y realizara el desempefio de sus funciones o actividades con
mayor agrado.

En cuanto al Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, durante la esta
vigencia, participamos en el “Simulacro Distrital de Autoproteccion”; adicionalmente se
implementaron medidas para mitigar y controlar adecuadamente la pandemia del Coronavirus
COVID 19, tomando en cuenta la Resolucion 666 de 2020; adoptando el “protocolo general de
bioseguridad”, y, adquiriendo los elementos de bioseguridad requeridos defiendo ademas
actividades de control como la toma de temperatura al ingreso a las instalaciones, y el registro
diario de autodiagnéstico en la planilla de control pertinente.

De igual manera durante la vigencia 2020 se realizé la afiliacion y seguimiento a la ARL SURA
de los empleados y contratistas que tuvieron vinculacién con la entidad, cabe resaltar que el
pago de la seguridad social de los contratistas es verificado por la Coordinacién Administrativa
en el momento en que se tramitan las respectivas cuentas de cobro, asi como por el apoyo a la
supervisién de cada contrato.

En términos generales, la gestién del talento humano liderada operativamente por la
Coordinacién Administrativa, busca mejorar cada dia el clima y cultura organizacional
identificando las diferentes valoraciones y la percepcion que los Empleados y Contratistas
tienen acerca del clima y la cultura organizacional que perciben desde su quehacer diario, esto
con el objetivo de promover iniciativas para la mejora de la calidad de vida tanto laboral,
personal y social; asi como facilitar los medios y condiciones de trabajo desde las diferentes
areas de servicio.

Cabe destacar que la propuesta presentada para la vinculacion laboral de todo el personal atn
no ha sido aprobada por la Junta Directiva, sin embargo, se realizara de nuevo en la siguiente
vigencia, con el Estudio de Laboralizacion por parte de Personal Externo calificado, y asi
contribuir a la correspondiente dignificacién laboral.
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Gestion Recursos Fisicos

Con respecto a la infraestructura, la entidad contintia funcionando en su sede del segundo piso
del inmueble ubicado en la calle 13 No 31-96 de la ciudad de Bogota DC, por el cual tiene
suscrito un contrato de comodato con la Secretaria Distrital de Salud desde el afio 2017, el cual
se prorroga periédicamente.

Durante el afio 2020, se dio cumplimiento a lo presupuestado para mejoramiento de la
infraestructura, realizando algunas adecuaciones menores y de bajo costo, encaminadas a
generar espacios amplios y funcionales para el desarrollo de sus actividades en condiciones de
ergonomia y comodidad para todos los colaboradores vy visitantes.

En el marco del Plan de Mantenimiento de la Entidad se realiz6 seguimiento al estado de la
infraestructura fisica de las instalaciones de la EGAT para lo cual, se realizaron los trabajos
locativos necesarios para su buen funcionamiento.

En relacién con los Bienes y suministros, se realizé6 en el afio 2020 la adecuaciéon de un
espacio pertinente para el area de gestién documental acorde a las necesidades de la entidad,
adquiriendo en esta vigencia Un Archivador Rodante mediante el contrato de Minima Cuantia
004, con el fin de garantizar la custodia responsable de los expedientes y documentacion en
general.

En lo concerniente al Subproceso de Servicios Generales, se informa que para garantizar y dar
continuidad a la prestacion del servicio de aseo y cafeteria de la Entidad durante la vigencia
2020 adiciono y prorrogé la orden de compra 35898 y realizd un nuevo proceso segun la Orden
de compra 54295 ante la Tienda Virtual del Estado Colombiano, considerando asi la
inexistencia de personal de planta que preste servicios de Aseo, asi como la necesidad de
adquirir bienes de aseo y cafeteria, acorde a los lineamientos establecidos.

Se continuara en la préxima vigencia adecuando el ambiente laboral, con el fin de generar
siempre un ambiente sano y como resultado la satisfaccion laboral de trabajadores que, a su
vez, lleva a que se eleven los resultados, la eficiencia y el compromiso.

Actividades del area Administrativa realizadas en el mes de Enero/2021:

* OSe realizaron las afiliaciones de ARL a veinte (20) Contratistas, como requisito
contractual para la vigencia 2021.

¢« Se realizaron las publicaciones pertinentes de las vacantes para los procesos
misionales, administrativos, juridicos y financieros. en la Plataforma "Un Mejor Empleo”.

¢ Se entrega al Coordinador Misional las Hojas de Vida reclutadas en la plataforma "Un
Mejor Empleo", para su respectiva revision.

» Se entrega al Area Juridica las Hojas de Vida reclutadas en la plataforma "Un Mejor
Empleo", para su respectiva revision.
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Se solicitd el pedido correspondiente del mes de Enero/2021, de los insumos requeridos
de Aseo y Cafeteria al proveedor Casalimpia S.A.

Se elabord y entregd al area Juridica, el Estudio Previo para el nuevo contrato de la
Contadora Publica Especializada por un lapso inicial de 4 meses en la vigencia 2021.
Se generaron las certificaciones de plan de compras solicitados para las nuevas
contrataciones y las demas requeridas de acuerdo con las necesidades de la Entidad y
segun el presupuesto aprobado para la vigencia 2021.

Se realiz6 la aprobacion del inicio y adjudicacién de los diferentes procesos de
contratacion del mes en SECOP |l (Aprobaciones, Modificaciones y Registros de Pago).
Se realizé el tramite de las facturas radicadas para pago en la vigencia del 01 al 22 de
enero/2021 de los diferentes proveedores o acreedores.

Se tramitd la correspondencia asignada en la vigencia del 1° al 22 de enero/2021.

Se realizaron las certificaciones contractuales de los diferentes contratistas activos, para
tener el libre desplazamiento por la ciudad en el marco del Aislamiento Obligatorio o
toques de queda presentados a raiz de la emergencia sanitaria por la pandemia del
Covid-19.

Se realizé el tramite respectivo para la adjudicacién de un nuevo contrato de Aseo y
Cafeteria. (Estudios previos, solicitud de DP, Plan de compras, cotizacion, solicitud RP).
Se realizo el Acto Administrativo 001/2021 como apertura de la Caja menor para la
vigencia 2021.

Se apoyo al area de calidad y planeacion en el cargue del PAA en la plataforma SECOP
Il para la vigencia 2021.

Se reviso y firmé constancia contractual a nombre de Ana Milena Guzman Ricaurte.

Se reviso y firmé constancia contractual a nombre de Sara Stephania Delgado.

Se revis6 y firmé constancia contractual del CPSAG_021 DE 2018 a nombre de
Stephany Vasco Valencia.

Se realizaron las solicitudes de Registro Presupuestal para los diferentes contratos
realizados del 1° al 22 de enero/2021.

Se gestiono el pago correspondiente para la elaboracion de los Carnets corporativos de
los diferentes contratistas y empleados para la vigencia 2021.

Se asistio a Comité Administrativo el dia 12-Enero-2021 citado por la Gerencia para
informar a las diferentes areas la Renuncia del Gerente con corte al 31-ene-2021, asi
mismo se dan las indicaciones pertinentes para los informes de gestion 2020 e informes
de empalme y los demas pendientes requeridos para la entrega.

Actividades del area Administrativa por realizar en el afio 2021:

a. Coordinar la gestién de los Recursos Humanos, incluyendo: Seleccién, Bienestar y

Capacitacion; Seguridad y Salud en el trabajo; desvinculacion, de conformidad con los
procesos establecidos por la EGAT, tales como:

Contratacion de un Profesional de Seguridad y Salud en el trabajo para la formulacién y
apoyo en el disefio, ejecucion, evaluaciéon y seguimiento del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la EGAT.

Contratacion de un Profesional para el estudio de Cargas Laborales, para el analisis vy
definicion de cargas laborales y manuales de funciones de la EGAT, y realizar el
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acompafiamiento de la planeacion de la formalizacion laboral, de conformidad con los
lineamientos de la Junta Directiva y la normatividad aplicable.
Contratacion de los profesionales requeridos en las diferentes éareas, segin la
necesidad de la Entidad.
En la ARL SURA, se requiere realizar la afiliacion y retiro del personal acorde a las
novedades presentadas en cada periodo.

Se requiere tramitar lo pertinente del area administrativa para la Vinculaciéon del nuevo
Gerente.

Coordinar la Gestion de los Recursos Fisicos de la Entidad: adquisicion de bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento de |a entidad; Mantenimiento preventivo y
correctivo de infraestructura y equipos; Gestion de inventarios en coordinacion con el
area de Sistemas; y la Gestion de servicios generales para la entidad, tales como:
Contratacion del Suministro de Papeleria e implementos de Oficina para la Entidad en la
vigencia 2021.

Supervision al contrato del servicio integral de aseo y cafeteria. (Actualmente el proceso
ya se encuentra publicado en Colombia Compra Eficiente y estamos a espera de cerrar
la publicacion para realizar el analisis financiero respectivo y escoger el proveedor final)
Solicitud, seguimiento y control al mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura y equipos.

Gestionar con el area de sistemas la adquisicion de los equipos de computo y
comunicaciones aprobados en el presupuesto de la vigencia 2021, cabe resaltar sobre
este tema que la Gerencia saliente sugirié el alquiler de equipos y no la compra; y de
esta manera optimizar los recursos disponibles para tal fin.

Compra de un teléfono celular para la SIM adjudicada al area Administrativa, dado su
deterioro actual.

Compra de un teléfono inalambrico para la recepciéon de llamadas de la linea fija No.
2479552, dicha compra se encuentra contemplada en el presupuesto 2021.

Se informa que actualmente la Entidad tiene un contrato de comodato suscrito con la
SDS, correspondiente a las instalaciones ubicadas en la Calle 13 No. 31-96 Piso 2, el
cual estara vigente hasta el mes de noviembre del 2021 e incluye el servicio de
vigilancia, seguros y servicios publicos.

Se informa que actualmente la Entidad cuenta con dos lineas telefonicas de Claro
(Planes Corporativos) y las cuales estan adjudicadas a la Gerencia y a la Auxiliar
Administrativa.

Coordinar la gestion de los Recursos Financieros de conformidad con las normas
aplicables, las decisiones de la gerencia y los procedimientos establecidos por la
Entidad, para tal efecto se espera:

Controlar la ejecucion del presupuesto para la vigencia 2021, mediante la emision de los
planes de compra, solicitudes de Disponibilidad Presupuestal y solicitudes de Registros
Presupuestales.
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e El area Administrativa cuenta con usuario institucional en la plataforma SECOP I, con el
cual se aprueban los procesos de contratacion administrativos, las cuentas de cobro del
personal bajo la supervision del area administrativa y el registro de fechas de pago.

e Se informa que actualmente se cuenta con el Contrato CPSP_031 DE 2020,
correspondiente a los servicios profesionales de Revisoria Fiscal, el cual tiene fecha de
terminacion el 14-abril-2021. La supervision del contrato la ejerce la Junta Directiva de
la EGAT, razén por la cual se espera que para esta fecha se tenga la autorizacion
respectiva de la adicion o prérroga o en su defecto un nuevo contrato.

COMPONENTE FINANCIERO

Para la adecuada gestion de los recursos financieros la administracion saliente, conformo un
equipo de tres colaboradores, un contador especializado, un contador apoyo y un técnico
contable, el equipo desarrolla las tareas propias de lo financiero y presupuestal, adicionalmente
dos de sus colaboradores, integran el equipo misional, donde se encargan de los aspectos
financieros en los en los diferentes proyectos, participan activamente en las mesas de trabajo,
es importante aclarar que, en la medida en que la entidad crezca el equipo se debe fortalecer
para cumplir adecuadamente las funciones asignadas.

PRESUPUESTO

Con base en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva el 23 de diciembre de 2019, cuyos
rubros fueron incorporados mediante el Acto Administrativo No. 28 del 24 de diciembre de 2019
a partir del cual se adelanté la gestion presupuestal para la vigencia y sus resultados se
presentan a continuacion.

EJECUCION DE INGRESOS

Los ingresos aprobados para la vigencia estdn conformados por el saldo en bancos a
aproximado a 23 de diciembre de 2019 y las proyecciones de ingresos por ventas de servicios
y rendimientos financieros, como se observa en la tabla anexa a continuacion:

PRESUPUESTO RECAUDO EIECUCION
copiey arml INICIAL ACUMULADO 5

1 DISPONIBILIDAD INICIALE INGRESOS | S  4,407,243,858 | & 565,171,830
: o 7 Disporibilidad Inicial s 2,465 B48 B5E | 8 -
Rbd, INGRESOS VIGEN CIA 5 1,937,400,000 | 5 534,135,540 2757%
1.2.1 INGRESOE OPERACIONALES S 1,857, 400,000 | & 503,028201 27 05%%
1.2.1.1.3 Vents e Servicios S 1,857,400,000 | 5 503,055,201 27 D5%
1.2.2 INGRESOS NO OPERACION ALES s 80,000,000 | & 31,036,339 38380%
1.2.2.1 Fendimiantos Financieros s 80,000,000 | S 31,036,335 38R0
1.2.21.2 Rendimientos por Rents Variable S 80,000,000 | S 31,838,335 3880%

La entidad registro su primera factura en el mes de Julio obteniendo ingresos operacionales a
31 de diciembre de 2020 por un valor de $503,099,201, los cuales equivalen a una ejecucién
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Gestidn - Transparencia - Progre:

total 27.09%,; La facturaciéon corresponde a cinco procesos ejecutados a lo largo del afio como
se observa a continuacion:

DESARROLLAR ¥ EIECUTAR LA FASE PRECONTRACTUAL DEL PROCESD DE
CONTRATACION PARA LA ADOUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
EL FONDO FINANCIERD DISTRITAL DE SALU D-SCCRETARIA DISTRITAL DT
SALUD, EM EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE EXPANSION $ 6T 200
DESTRITAL AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA HOSPITALARIA DE
BOGOTA PARA LAATENCION DE EMERGENCIA POR COVID- 19 FASE 2

PROCESD DE CONTRATACION PARA LA ADOUISICION BE EQUIPOS
BIOMLCDICOS PARA EL FON DO FINANCIERC DISTRITAL DE SALUD-
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, CM ELMARCO DELFORTALECIMIENTD
DELPLAN DE EXPAMSION DISTRITAL, AMPLIACION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA HOSPITALARIA DE BOGOTA PARA LA ATENCION DE
CMERGENCIA POR COVID-19 FASE 2,

s 36, 500.00

EL FROCESD DE NEGODCIACION ¥/O COMPRA CONIUNTA {ETAPA
PRECONTRACTLIAL} DE LOS EQUIPOS BIOMEDICOS EN LOS SERVICIOS DE s 10, 208, 647.00
SALUDCONSIDERADOS DE CONTROL

PRESTACION DE SERVICIOS DEL OFERADORLOGISTICO PARA LA ASESORIA,
ACOMPARAMIINTD, DIECUCION EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL PARA EL

L 1
DESARROLLC DEL PROYECTO NEGOCIACION ¥ COMPRA CONIUNTA DELDS 3 RS ABON
INSUMOS ¥ /0 BIENCS REQUERIDOS
PROCLS0O DE NEGOCIACION YW/ O COMPRA CORMINTA PARA LA
O DOUISICIO N DE: OM DEL SERWI : .
ADOUNEICICN DE: PRESTACQ EL SERWICID DE ASEOD, UMPIEZA Y s 69, 604,232.00

DLSINFLCOON HOSPMTALARIA, CAFETERIA Y SERVICIDS ESPECIALLS CON
DESTING A LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DESALUD E.S.E

De lo anterior se informa que la entidad ya recaudo el 82% es decir un valor de $403.209.616;
también es importante aclarar que la no ejecuciéon del 100% de los proyectos estimados, se
debi6 a que las subredes no enviaron las necesidades contempladas en el proyecto de
presupuesto, esto aunado a la emergencia sanitaria, por lo cual las necesidades de cada una
de las subredes fueron diferentes a lo inicialmente pactado.

Los ingresos no operacionales fueron obtenidos por los rendimientos financieros de los saldos
de tesoreria en la cuenta de ahorros institucional, el recaudo par la vigencia fue por un valor
total de $ 31,036,339 y equivale a una ejecucion del 38.80% de lo proyectado.

La Facturacion correspondiente a Proceso De Negociacion Y/O Compra Conjunta Para La
Adquisicion De: Prestacion Del Servicio De Aseo, Limpieza Y Desinfeccion Hospitalaria,
Cafeteria Y Servicios Especiales Con Destino A Las Subredes Integradas De Servicios De
Salud E.S.E acuerdo de adhesion al acuerdo marco No.001-2020 No.ah-001-2020, se facturo
inicialmente sobre una base diferente, por tanto, se tiene un saldo, el cual sera facturado en
febrero.

ver anexos “ANEXOS EMPALME/FINANCIERA/CARTERA”
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son = Transparencr - Frogras:

e 20201210 INFORME COMISION SERVICIOS GENERALES

« OFICIO FACTURACION ACUERDO MARCO 2020 SUR

e OFICIO FACTURACION ACUERDO MARCO 2020 SUR OCCIDENTE
e OFICIO FACTURACION ACUERDO MARCO 2020 NORTE

e OFICIO FACTURACION ACUERDO MARCO 2020 CENTRO ORIENTE

Respecto a la cartera a 31 de diciembre de 2020, se anexa el estado detallado de las siete
facturas pendientes de cobro junto a la circularizacién pertinente.

ENTIHAD DE GESTION ADMINISTRATIVA ¥ TECKICA

FACTURACION 2020
FEGHADE BASEFACTURA VA FACTURA VALOR TOTAL FEf ESTADO
o FRA ENTIDAD oy IVAFALTEA | ranicacion
- RADICADA Correp alectrdnice/ ! fimanciera na reconoce fafactura ¢
SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DESALUD — . g : 2
FV O00000602 —— 13070020 | 5 B320842 5 18845211 5 11,805 5864 | 17/07/2020 |pide hablar con sup de s¢ ha realizdo can
i circulares, corveos y Hemadas
RADICADA Correo electrénico |edra Ménics ne retponde sehaenviado
REC INTEG. DE SERVICIOS OE 54000 SUR- 4 ¢ eflos diter icad i
o ‘.{! fbl NTEG. DE SERVICIDS UDEUR e | s semeer|s  wssesn|s  1neosses| 17eriace Cllfﬂcf :[_«'uhml e ellos d el notener lidl(lﬁ.lshiﬁﬂbflhlr ultima
[ruels comunicacion con elia fa tuve-el Ing Tomes por medio de Whatsipp
sclicitar tat facturas por COMTROE, COTTEDS U8 58 han erviste desde el dia 17
11 de nov 52 plda aprobacion del Informe de gesticn/ sin raspuesta, se
SUZRED INTES. DESERVICID CESALUD i 28 ¢ i
PV 00200008 i ; L} snan s wareie]s amaer|s 2o phae t.l lsuva e.ldla 23 de enero despues de cirouler enviadael 21
£ CRIENTE dadic [23 diey 21 de enerc responden que e factura no ita en s
contzbilidad,
RADICADA enfisico contabilided dice no tener dichafactura te hs
§ liz3d: i 12 drs Manles G ! 3
FVD0O00311 eeiyzenn |5 sessaemsls  samaze|s  aoiessce| 1111700 S
oc! responde correns, ultima comunicacion el diz 26 de anere dice estaran
Labemdetemay ests buscandglasfactunss |
SUBRED INTES. CESERVICISE CESALUG % . - i .
FV 00000012 HORTE ESE geflifern |5 1c,208847 ] 5 133583 5 2,148,290 11/11/2020 RADICADA con confirmacion por parte de |8 direccedn financiers /ot
SUERED INTEG, DESERVICICE DESALUD o " P 5 i
FY 00000015 NORTEE2E 231172020 | % 17.es0058 | 5 3,383 511 )5 21,063570] 25714/2020 RADHCADA ron confismacion por parte de 3 direccidn financierajol
SIFERECINTES, DESERVICIOS CESALUDSUR o oy, -] P
FVERED] EiE 1KY PR " 107122000 |8 17,787,427 | § 3378118 21L167,03B| 18112/2035 RADICADA/DIAN FACTURA ELCECTROMICA /-OK

ver anexos “ANEXOS EMPALME/FINANCIERA/CARTERA”

e« Facturas EGAT 2020

¢ Circularizacion Cartera 2020 SUB RED CENTRO ORIENTE
e Circularizacion Cartera 2020 SUB RED NORTE

e RTA Circularizacion NORTE

EJECUCION DE GASTOS

La apropiacion inicial para la vigencia 2020 fue por un total de Mil Novecientos Treinta Y Siete
Millones Cuatrocientos Mil Pesos ($1.937.400.000), a lo largo del afio se identificaron rubros
subestimados y realizaron los traslados presupuestales correspondientes por valor de Ciento
Doce Millones Novecientos Ochenta Mil Trescientos Sesenta Y Seis Pesos ($ 112,980,366),
sin afectar la apropiacion total del presupuesto aprobado por Junta: los soportes de los actos
administrativos correspondientes se encuentran a disposicion para consulta en la entidad, a
continuacion se relacionan los rubros afectados.
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Sestion - Transparencia - | rogress

B Concapte presupuestolalcial | {4} Crédlte | | Contracrédite | Totsl pr
Presupuest gt
2.1.1.1.1[Salarkas 5 178108315 | § 97,539.018 | 3 - 5 2756488334
2.1.1.1.2|Vacaciones i 7411933 |5 8257951 |5 - 5 15,669 885
2.1.1.2&|Apartes 2 Rlesgas Laborales 5 7093953 | & 63390 |3 - 5 773349
£.1.1.4.1 |Honorarios por servicks prafeslanales | 3 1.254,115£13 | & - 3 65.598.139 | § 1,188517.274
2 -1|Equipas d2 Computo y Comunicaciones | § 18500060 | 8 | 55713977 | 5 8928023
2. ! [Software 5 34,200,000 | 8 5571977 | & - 5 39771377
1.2 1|Papelada yfotacoplas 5 22459800 | 8 250000 | § 10252220 | S 12,547 580
2 2[servicios pdblicos 3 128900000 | 8 970,788 | § - 5 13,870,738
1.2.2.7|vighanda, Asea y Allmentadén s 50,200,000 | § - |3 1220788 | § 49573212
2.4.1.1|Aportes Salud 3 1,250,029 | 23371 | $ - 5 1.283.400
2.4.1.7|Apartes Pensiones 5 1778355 | 8 - 5 23371 | 5 1755494
15.12|CESANTIAS $ 1238150 | § 97,032 | § - 5 1335132
2.5.13|INTERESES DE CESANTIAS 1 12384 | 8 147,833 | 5§ - |5 160,223
1.5.2.1|HONORARICS POR SERVICIOS s 42218400 | 8 - s 30303871 (5 12,515,529
235.3.2[IMPUESTOS Y TASAS 5 800000 | 53000 [ § - 5 §59,000
TOTALES S 1623352615 112,380,366 | S 112,980,366 | 5 1,623, 115261

“Fuente de Informacion Area de Contabilidad EGAT 2020

Los principales resultados en este componente del informe son:

e El compromiso final acumulado fue de Mil Cuatrocientos Noventa Y Dos Millones
Setecientos Noventa Y Cinco Mil Setecientos Treinta Y Tres Pesos ($1,492,795,733), lo
que indica una ejecucién del 77.05% del total estimado, evidenciando una adecuada
ejecucion de los recursos conforme a las actividades planeadas a desarrollar a lo largo
de la vigencia .

e EI'22.75 % de la ejecucién del gasto corresponde a la contratacion de personal de
planta, equivale a un valor total de $339.658.262.

e La Contrataciéon de personal administrativo y misional necesario para cumplir con el
desarrollo del objeto social de la entidad, fue por un valor total de $918.419.967
represento el 61.52% del gasto total.

e Los giros acumulados de la vigencia fueron por un valor total de Mil Trecientos Ochenta
Y Siete Millones Cuatrocientos Cincuenta Y Tres Mil Setecientos Dos Pesos
($1,387,453,702), es decir el 92.94%, lo que evidencia la aplicacion permanente de una
politica diligente de pagos de la administracion.

» Se presentaron informes periddicos de ejecucion de gastos en cada sesion de Junta
Directiva, por parte de la actual gerencia cuyos soportes se encuentran para consulta en
la entidad.

» Como es de conocimiento de los interesados la fuente principal de financiamiento para
el gasto de la vigencia siguié siendo el capital semilla aportado por el FFDS. Sin
embargo, la entidad ha implementado siempre una politica prudente y conservadora de
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gasto, encaminada a racionalizar el uso de dicho capital, llegando al final del afio a
disponer aun en la tesoreria de una cifra aproximada a los mil millones de pesos,
equivalentes al 20% del capital semilla. En este punto se clara que durante la vigencia
2020 la entidad recaudo $413.209.616 por concepto de prestacion de servicios a las
subredes y el FFDS, con lo anterior se puede concluir que el 28% de la ejecucién del
gasto fue soportado por las actuaciones de la actual administracion cuya bandera a
sido que la entidad logre ser financieramente sostenible.

A continuacién, se presenta el resumen de ejecucion de presupuesto de gastos para la
vigencia 2020:

el Nombre det Prosupuesto iniial Dbl {Pagus| {3 LIEC.] i oo
Bresupuastal ammmuisdoy gaste
21141 [Sdlarios H 275648333 | % 275648334 |6 275648334 10000% 13472
2.1.1.12 |Vamdones 5 15660836 | § 15,669,886 | $ 15669 886 100.00% 1.05%
2.1.1.15 |Primade Servides 5 1281496 | 8 1279670 | $ 1,162,765 90.73% £.0558
2.1.1.1.8 |Subsidia de transponie 5 1232503 |§ 1,149,487 | $ 1046623 85.60% T.05%
21119 |Dotadones 5 2700800 |4 2305335 | % . 2.00% 0.15%¢
2.1.1.2.1 [Selud 5 15120348 | § 11840984 | § 12,401,954 B202% 0. 795
21122 |Pensianes 5 21346374 | § 17486542 | § 18.278.500 85 62% 1.17%
Cewntias mos inte reses sobra
21123 cantims 3 1433275 | % 1433235 % 1,302,301 90.73% 0.10%
2.11.2.4 [Apories a Riesgos Laborales Z 773349 | 8 73 @a8 | 5 773,349 100.00% 0.053
2.1.1.3.1|Cas de Compensacidn Familisr 5 7115458 |3 5,384,365 | $ 5 644,351 79.32% £.36%¢
2.1132[IC8E 5 5336594 | $ 4035296 | 5 4233285 7933 0273
2.1133[SINA 5 3557729 | 2690230 | % 2822222 79.32% C.18%
Honorarss por semnvisos
2L lesionales s 1apasizave|s  aresezyral|s  ateysvia ger2% 58 713
Honoraroes por servidos téonics
S ¥ auxiliares ] 71503740 | $ 51927194 § 39,471,510 55.20% 2815
Cquipns de Computs ¥
22 unicaciones : sera023 |3 4377057 | § 000% S.33%
2.2112 |Software &) 33771877 [ § 31802178 % 10,471,377 26.32% 2.13%
2.2113 |Muzhles y Dnwres - $ 4974218 [ % 2,352,000 23.43% .33
2.2.42.1 |Papeleria y fotomgias 3 $ 12352189 | $ 4 571467 36.72% 0,833
22212 |Mantenimiento 5 5 745074 | 5 107,374 121% 0.083¢
22214 |Gastas de transparte 3 B 745,800 | § $81,900 1136% D.05%
22215 |Mesade trabaje i $ 665,550 | § 486050 £8.60% 0043
2222 [Survicios Pablicos 4 % 13895140 | 11,207,961 a0.80% £.9358|
2223 |Seguros 5 s 52509560 | 3 52334215 95.50% 3.52%
3335 Impresos, Publif:xinne!,ilasfms v L
Comespandenzia 5 2500000 | 736,180 | § 389236 15.56% 0.05%
2.2.2 6 |Biunestar Sadal 5 Gooacaa | 5000000 | $ 440,000 733% {33
2227 |Vighands, Aoy Aimentacién | S 5 34471284 | § 24033017 4RATH 2313
22| Rrgmisatin. y Yaks 5 $ 28574638 | % 7,156,588 51.71% 53¢

Fuente de Informacién Area de Contabilidad EGAT 2020
Constitucion y ejecucion de cuentas por pagar

Teniendo en cuenta que al cierre de la vigencia fiscal de 2019 se presentaron saldos de
obligaciones a pagar en la vigencia 2020 correspondientes a rubros relacionados con la
seguridad social y obligaciones contractuales como el comodato por la sede de funcionamiento,
los rubros se incorporaron a la vigencia 2020 y su ejecucion se relaciona a continuacion:
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m:u";:ml Nombre del Presupuests Inlclsl c;r;:m’::‘ [Pagos] [%EsEC ]
2.2.4.1|Impuestos ¥ tasas 5 15000000 | S 7.B57.638 | § 7.756,588 5171%
2.4.1.1 Aportes Salud 5 1283400 s 1.263.400 | § 1,283,400 100.00%
2.4.1.2 |Aportes Pensiones S 1755491 | 8 1755494 | § 1,755,494 100 D0%
ey Aportes Caja de Compenszacién

Familiar 3 552,355 | 5 592,955 | § 592,955 100 .00%
2.4.1.5|Aportes LCBF. 3 444,715 | § 434,716 | 5 444,715 100 00%
2.4.1.8(aportes SENA 5 285477 | 5 296,477 | 5 296,477 100.00%
B ADOIHSIIN DE BIENES O

SERVICIOS 5 11000000 | S 11,000,000 | 5 11,000,800 100.00%

Constitucién y ejecucién de Reservas Presupuestales

Respecto a las reservas constituidas e incorporadas para vigencia 2020, respecto del afio
2019, se presenta su ejecucion de acuerdo con los rubros usados para tal fin:

- lesn:;j:stai Nombre del Presupuesto Inlclal c;ga;:::l::s [Pagos! [2& ESEC.]
2.5.1.1|VACACIONES PERSONAL El 15878238 | § 15878248 | § 15,878,248 100.00%
2.5.1.Z|CEANTIAS 5 1333192 |5 1,335,192 | 5 1,335,192 100 .00%
2.5.1.3|INTERESES DE CESANTIAS 5 180223 | 5 160,223 | & 160,223 100.00%
2.5.2.1|HONORARIOS POR SERVICIOS - 12515529 | § 4780673 | 5 4,178,790 33 38%
el ADQUASION DE BIEENES O

SERVICIOS 5 28, 158052 | § 25,739,995 | § 23,088,376 B1.35%
2.5.3.2|IMPUESTOS Y TASAS % ESS.000 | S B59.000 | § 859,000 100 00%

Nota: Se anexa acto administrativo No. 23 de fecha 31 de diciembre 2020 “aprobacion
del presupuesto para la vigencia 2021”

TESORERIA

En lo relacionado con la gestiéon de los recursos de liquidez de la entidad para la vigencia
anterior, se destacan las siguientes acciones y logros:

e Se continud el proceso definido en el manual operativo para la caja menor, con el fin
ejercer control efectivo de los recursos y rubros presupuestales aprobados, y atender en
forma oportuna los eventos y circunstancias que no se encuentren contemplados dentro
de la contratacion o que por su naturaleza y condicion especifica del mercado requiera
de su provision inmediata. Se realizo la actualizacion del manual de caja menor y
consecuente con la identificacién de necesidades y mejoras en la entidad para un
manejo 6ptimo de la caja menor se activo la plataforma Daviplata.

« El portal transaccional de Davivienda es la unica plataforma habilitada para el manejo
de los recursos que la entidad, facilitando su trazabilidad y control y garantizando
procedimientos seguros en su manejo. El acceso a dicha plataforma lo tiene el gerente
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mediante un token fisico, con permisos para realizar pagos y consultas, otro token fisico
estd asignado al jefe del area contable y financiero Unicamente con permisos de a
consulta.

CONTABILIDAD

Es pertinente_anotar _que las cifras son Preliminares debido a que no se ha terminado el
proceso _de depuracién y conciliacidn de cierre por lo tanto los EEFF tampoco han sido
auditados con corte a diciembre de 2020. Dado lo_anterior, la _informacién contable se
encuentra en estudio y analisis de la Revisoria Fiscal para emitir posteriormente su Dictamen.
Respecto a los estados financieros, su__presentacion, discusion y aprobacion por parte de la
Asamblea General debe realizarse conforme lo establecen los estatutos de la entidad, maximo
el ultimo dia habil del mes de marzo de 20201, previa discusion y aprobacién en Junta Directiva
de la entidad.

A continuacién, se presentan los datos relevantes al cierre de la vigencia 2020, para los
principales estados financieros:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Los activos de la EGAT registran un saldo a 31 de diciembre de 2020 por valor
$1,769,809,809.82, evidenciando una variacion negativa del 29% respecto del afio
inmediatamente anterior.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El saldo registrado en el efectivo y equivalentes al efectivo corresponde al saldo a 31 de
diciembre de la cuenta bancaria de ahorros No. 008100738130 del banco Davivienda de 2020,
un valor total de $1,512,955,018, el cual representa el 85% del activo total

CUENTAS POR COBRAR

A diciembre 31 de 2020 se registré un valor de $118,588,453 el cual corresponde a facturas por
cobrar, el saldo evidencia una variacién significativa del 950% respecto del afio 2019.

Mit TERCERD SALBO
93095%051-7 SUBRED INTEG. DE SERVICIO DE SALUD C.ORIENTE S 20,489,027
200271006-4 SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE S 44 557,424
500958564-9 SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E 5 21,167,038
200855048-4 SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR-OCCID 5 31,874,964
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El grupo de la cuenta contable propiedad planta y equipo registro un saldo por valor de $
60,680,890 a 31 de 2020, durante el afio 2020 no hubo adquisicion de equipos de cémputo ni

maquinaria de oficina, Unicamente muebles y enseres cuyo saldo a 31 de diciembre fue de
$21,982,111

OTROS ACTIVOS

Este grupo estd compuesto por las cuentas bienes y servicios pagados por anticipado, la
cuenta de anticipo de impuestos, activos intangibles y amortizacion acumulada, el valor
registrado en este grupo a 31 de diciembre de 2020 es por un total de $77,585,449, se observa
una variacion respecto del afio inmediatamente anterior de un 134%

PASIVO

Para el 31 de diciembre de 2020 el pasivo de la EGAT asciende a $129,305,163, se observa
una variacion del 240% respecto al afio 2019.

EL rubro mas significativo del pasivo corresponde a las cuentas por pagar por concepto de
impuesto, el IVA, impuesto al valor agregado registra un saldo de $84,274,317 el cual equivale
al 65% del pasivo total, se puede evidenciar que para el 2019 no se tuvo registro por este
concepto debido a que la entidad no facturo en ningun periodo del afio fiscal 2019. También se
tiene un saldo por retenciones en la fuente de $4,626,142 e ICA con un reporte por valor de
$2,501,000, en conclusion, las cuentas por pagar a titulo de impuestos nacionales y distritales
ascienden a $91.401.459.

PATRIMONIO

Esta conformado por el aporte inicial del Fondo Financiero Distrital de Salud de conformidad
con el paragrafo 1 Articulo 11 del Acuerdo 641 de 6-04-2017 del Concejo de Bogota D.C. por
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 5.000.000.000,00), y el resultado resultados de
ejercicios anteriores $2,556,452,547, y el resultado determinado en el Estado de resultados a
31 de diciembre de 2020 corresponde a una perdida por valor de $803,042,806

ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL

INGRESOS

El saldo registrado en los estados financieros por concepto de Ingreso Operacional da cuenta
que la entidad comenzé proceso administrativo de gestion que le permitié facturar después de
tres afios de funcionamiento un valor total de $503,099,201, por desarrollar procesos de
negociacion en la fase precontractual para la adquisicién de equipos biomédicos, el proceso
de negociacion y/o compra conjunta para la adquisicion de: prestacion del servicio de aseo,
limpieza y desinfeccion hospitalaria, cafeteria y servicios especiales, un total de cinco procesos
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GASTOS

En cumplimiento del principio de adecuada gestion de los recursos, en la vigencia 2020 se
realizaron erogaciones por un valor total de $1,338,012,906, de los cuales los rubros mas
significativos corresponden a los siguientes conceptos:

e Sueldos y salarios por valor de $204,005,518, el cual equivale a un 15.25% del gasto
total.

e Honorarios por valor de $891,445,273 representa el 66.62% del gasto total, pero
evidencia una variacién negativa del -17% respecto del afio 2019, el cual reporto un

saldo por valor de $1,074,670,905, cumpliendo de esta manera con el principio de
austeridad.

A continuacion, se presentan los Estados Financieros Preliminares, debido a que no se ha

culminado el proceso de depuracién y conciliacion de cierre y por tanto tampoco han sido
auditados por la revisoria fiscal.
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ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT: 901.036.590
Estado de Situacién Financiera
POR ENERO 2021 Y 2020
(En pesos colombianos)

(Actual)

Efectiva y Equivalentes al Efectivo 5 1.306.148.325 2.347.298.309 - 1.041.149.984 -44,36%
Cuentas por Cobrar Comerciales 6 118.588.453 11.704.215 106.884.238 913,21%
Otros Activos 7 73.563.257 34.466.154 39.097.103 113,44%
Bienes y servicios Pagados por Anticipado 25,228.448 21.885.512 3.342.936 15,27%
Activos por Impuestos 20.265.324 - 20.265.324 0,00%
Activos Intangibles 59,207.194 34.989.183 24.218.010 -108,07%
Amortizacion Acumulada -31.137.709 -22.408.542 - 8.729.167 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.498.300.034 2.393.468.678 - 895.168.643 -37,40%
Construcciones & L

Propiedad Planta y Equipo 8 60.340.499 71.473.478 - 11.132.979 -18,94%
Activo impuesto diferido - 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 60.340.499 71.473.478 - 11.132.979 -15,58%

Pasivos Financieros Corrientes - = =
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

nor pagar g 34.582.032 58.781.067 - 24,199,035 0,00%

Pasivos por Impuestos Corrientes 10 5.639.963 2.061.367 3.578.595 173,60%
Beneficios Empleados 11 12.069.315 19.933.338 - 7.864.023 -39,45%
Provisiones Diversas 12 3.870.216 8.734.4%0 - 4.764.274 -54,55%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 56.261.526 89.510.262 - 33.248.736 -37,15%

Pasivos Financieros No Corrientes = z

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS 56.261.526 89.510.262 -33.248.736 -37,15%
Capital Social 5,000.000.000 5.000.000.000 - 0,00%

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio - 114.497.401 - 68.115.559 - 46.381.842 68,09%
Utilidades o Pérdidas acumuladas Netas - 3.383.123.591 - 2.556,452.547 - 826.671.044 32,34%
TOTAL PATRIMONIO 13 1.502.379.008 2.375.431.894 -873.052.886 -36,75%

TAL PASIVO ¥ PATRIMONID

1.558.640.534 2.464.942.156

=36.77%
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~ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT: 901.036.590
Estado de Resultado Integral

POR ENERO 2021Y 2020
(En pesos colombianos)

I (Actual) {Anterior)
INGRESOS
ORDINARIOS 14 = - - 0,00%
Otros Ingresos 15 611.469 5.897.927 -5.286.458 -89,63%
TOTAL INGRESOS 611.469 5.897.927 - 5.286.458 -864,55%
COSTOS 2 a £ 0,00%
TOTAL UTILIDAD BRUTA 611.469 5.897.927 -5.286.458 -89,63%
Gastos de Nomina Seg Social y Prestaciones 16 24.128.508 19.196.352 4,932,157 25,69%
iGastos Generales 17 85.337.932 53.954. 885 31.383.046 58,17%
UTILIDAD Y/O PERDIDA OPERACIONAL -108.854.972 -67.253.310 -41.601.661 61,86%
impuestos Contribuciones y Tasas 831.443 831.443 0,00%
Otros gastos del perodo 18 4,810,586 862.249 3.948.737 457,96%
UTILIDAD ¥/O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO -114.497.401 -68.115.559 -46.381.842 68,09%
Impuesto de Renta - - = 0,00%
Ingreso por impuesto diferido - . | 0,00%
- IR

Nota: Los estados financieros correspondientes a la vigencia a enero 2021 seran
adjuntos en el momento que estén debidamente revisados y firmados por revisor fiscal.

RECURSOS FINANCIEROS PENDIENTES

La entidad debe reportar informacién respecto del afio 2020 a entes de control, de orden
nacional y distrital.

Obligaciones de Orden Fiscal
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RETENCICN EN LA FUENTE

CECLARACION DE RENTA

DECLARACIGN DE IVA

EXCGENAS DISTRITALES

EXCGENAS NACIONALES

RETENCICN DE INDUSTRIA Y COMERCIO
ICA

CAMARA DECOMERCID

SCLICITUD DEPERMANENCIA AL REGIMEN
TRIBUTARID ESPECIAL

:s_r:-.';«;,,-_."a hA CIER
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
BOGOTA CONSOUDA [SHD)

S 1VICOF MENSUAL

SIVICCF TRIMESTRAL

SIVICOF AN UAL

DEUDA PUBLICA - SIVICOF
ALCALDIA - EEFFOTROS - ESAL
REPORTE 4 SIPROJ WEB

FLAN ANTICCRRUFCION

BOLETIN DEUDORES

Actualmente la entidad esté desarrollando tres proyectos misionales, equipos biomédicos de no
control, seguros y medicamentos, por tanto, se requiere la contratacién de por lo menos un
profesional universitario con el fin de apoyar el comité evaluador de orden financiero.
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COMPONENTE DE CONTROL

El sistema de Control Interno que se cred en la entidad verifica los procesos y prqcedimientos
existentes, ayudando al autocontrol de todas las areas y soportando las necesidades de la
gerencia.

Este sistema de Control Interno esta encabezado por la gerencia, con el apoyo de un
profesional de Auditoria (contratista) para ejecutar directamente actividades relacionadas con el
mismo.

Durante el aio 2020 las principales actividades realizadas por el area son:

« Informes de verificacion, analisis y cumplimiento de SARLAFT indicando que a la fecha no
se han reportado ante la Unidad de Informacién Analisis Financiero (UIAF) Operaciones
Sospechosas frente al Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo.

Se han realizado las consultas necesarias tanto de contratistas como de proveedores
oferentes de los diferentes procesos misionales efectuados durante el ano 2020, en la
plataforma app.compliance.com.co sin presentar novedad alguna.

Desde el mes de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2020 se efectué la verificaciéon y
analisis de 296 personas tanto juridicas como naturales de los riesgos de SARLAFT de los
diferentes procesos creados por la EGAT y de los contratistas actuales de la entidad.

e Dentro del proceso de evaluacion y seguimiento en la EGAT, se ha dado cumplimiento a los
compromisos relacionados con elaboracion y presentacion de informes legales de manera
oportuna ante:

o Contraloria de Bogota (mensual, trimestral y anual a SIVICOF y Auditoria Regular 212
vigencia 2019)

Secretaria Distrital de Hacienda (Impuestos ICA y Retencién de ICA)

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN (Renta, IVA)

Informes de Seguimiento al Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano PAAC 2020
Rendicion de Cuentas ante la Veeduria Distrital

O 0O 0 O
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Se efectuaron auditorias a los procesos y procedimientos de todas las areas acorde al Plan
Anual de Auditoria 2020.

ACTIVIDADES 2021

Durante el mes de enero de 2021 en el area de Auditoria y Apoyo a Control Interno ha
desarrollado actividades como:

o Cronograma de todos los informes tanto internos como externos de todas las areas
para poder presentarlos oportunamente.

o Verificacion Sarlaft de los proveedores para la adquisicion del Scanner para la
EGAT. Igualmente se efectud la verificacion de oferentes para el proceso de CP 001
de 2021 — Seguros Sur Occidente.

o Se verificé la informaciéon y cargue de los informes en el programa SIVICOF
correspondiente a la vigencia diciembre de 2020.

o Se verificé y apoyé en la correccion, alistamiento y cargue en SIVICOF de los
infformes de formato CB-0101 Ejecucién Presupuestal de los meses de enero a
noviembre de 2020.

o Serealiza el Plan de Auditoria Anual 2021 de la EGAT.

o Se efectud la verificacion y certificacion de no casos de Corrupcién y/o Sobornos
presentados durante el mes de diciembre de 2020

Para el primer trimestre del afio 2021 de efectuara la verificacion SARLAFT de los procesos
IS1-007 DE 2020 - Biomédicos y CP 002 DE 2021 — Medicamentos. Para el proceso 1S1-007
de 2020 se presentaron 14 ofertas entre Uniones Temporales y Empresas. Se estima que
los oferentes para el proceso de medicamentos, sea entre 25 y 30 (entre Uniones
Temporales y Empresas). Se aclara que las uniones temporales estan constituidas por 2 o
mas empresas.

Durante los meses de febrero a abril se va a realizar la primera auditoria de procesos y
procedimientos de las diferentes areas de la entidad.

Para la presentacion y cargue de los formatos que se presentan en SIVICOF a partir de
febrero, se cambia el proceso. La informacion va a ser enviada al Auditor por parte de las
areas Financiera y Juridica, para que sea revisada y posteriormente se entregara al area de
sistemas para el cargue en la aplicacién SIVICOF.
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COMPONENTE DE CALIDAD Y PLANEACION

PRESENTACION INSTITUCIONAL

El Concejo de Bogota mediante el Acuerdo 641 de 2016, "Por el cual se efectia la
reorganizacion del sector salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006
y se expiden otras disposiciones”, autorizd al Gobierno Distrital para que constituya una
entidad mixta sin 4nimo de lucro, de control y mayoria publica en su composicion, organizada
como corporacion en los términos del articulo 96 de la Ley 489 de 1998, con autonomia
administrativa y financiera, vinculada al sector salud del Distrito Capital y cuyo objeto social
sera el desarrollo de actividades de logistica y de servicios no misionales como apoyo a la
gestion de las Empresas Sociales del Estado del Distrito Capital.

Teniendo en cuenta las modificaciones al Acuerdo 641 de 2016, y en virtud del Acuerdo
Distrital 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social,
ambiental y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI.", en los articulos 98 y 99 EAGAT pasa a ser Entidad
De Gestion Administrativa y Técnica - EGAT, modificandose su alcance y sus funciones, en
donde ésta “sera el ente responsable de la contratacion de bienes y servicios para el sector de
la salud en el Distrito Capital, y su objeto principal sera desarrollar e impulsar herramientas
orientadas a la organizacion y articulacion de los participes en procesos de compras y
contratacion de bienes y servicios del sector salud, con el fin de lograr una mayor eficiencia,
transparencia y optimizacion de los recursos del estado, enmarcado siempre en los principios
de la contratacién publica

En cumplimiento de lo anterior, la Entidad de Gestion Administrativa y Técnica, en adelante
EGAT fue constituida mediante acta del 16 de diciembre de 2016 por los miembros fundadores
listados en la tabla adjunta, los cuales no ostentan el caracter de socios ni tienen expectativa
de lucro o ganancia por hacer parte de la entidad:

INTEGRANTES FUNDADORES

Distrito Capital representado por el Secretario Distrital de
Salud

Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E

Capital Salud EPS S.A.S
Corporacién Salud UN de Colombia
Hospital Universitario San Ignacio
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Teniendo en cuenta lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 9 del Acuerdo ya mencionado,
La Secretaria Distrital de Salud expidi6 las Resoluciones de Gradualidad No. 278 del
28/02/2017 y 2426 del 08/11/2017, mediante las cuales se establecieron las actividades a
desarrollar por parte de la EGAT, que incluyen las compras conjuntas de material de
osteosintesis, como insumos para las ESE del Distrito, contratacion de los servicios de
lavanderia, aseo y vigilancia, en los cuales por economia de escala o estandarizacion de la
calidad resulta recomendable adelantarlos en forma conjunta, asesorar a las ESE del Distrito
en el mejoramiento de la gestion de los medicamentos e insumos que incluye las actividades
de unificacion y estandarizacion de referencias, negociacién y compra conjuntas y modelo
logistico de aprovisionamiento y asesorar a las ESE del Distrito en el mejoramiento de la
gestion de la tecnologia biomédica que incluye unificacién y estandarizacion de referencias,
negociacion y compras conjuntas y estandarizacion de proceso de uso y mantenimiento.

¢Compras conjuntas de material de osteosintesis
~ *Servicios de lavanderia, aseo y vigilancia

sIedicamentos e insumos
*Modelo logistico de aprovisionamiento
*Gestién de latecnologia biomédica
= sEstudios y disefios construccion CAPS
*Procesos de usoy mantenimientode dotacidn CAPS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA

La estructura organica de la EGAT aprobada por la Junta Directiva en sesion del 30 de enero
de 2017, es la siguiente:

Anirdiien
Grroerd de
Asatindos

Bl
Asenoe fusidics . e — b s xn..

Grafico No. 1. Organigrama Organizacional EGAT

Adicionalmente por la naturaleza de la entidad y el tipo de vinculacion de los colaboradores la
administracion ha implementado una organizacién funcional asi:

Direccion: Calie 13 No. 31 - 96
Teléfono: +57 1 2479552
Correo institucional: contactenos@egat.com.co
www.egat.com.co

BOGOT/\



) o

cOAT

Entidad de Gestion Adnunistrativa y Técnica

ALEATOR B4 Y SPOTG
» | CDNIRCL FITERRG

DRECCD CF
TALIDAD ¥
PLAHER N

Grafico No. 2. Organigrama Funcional EGAT

La EGAT Cuenta con una plataforma estratégica aprobada, que le permite dimensionar las
necesidades y expectativas de los clientes y/o usuarios, en el desarrollo de actividades de
logistica y servicios no misionales, en la certeza que aun hay elementos por identificar en el
contexto organizacional.

De igual manera, tiene estructurados los procedimientos, diagramas de flujo, manuales de
funciones, resguardado en un Sistema de Gestion de la Calidad cuyos principios se
interrelacionan con el Sistema de Auditoria Interna y el Sistema de Administracion de Riesgos,
dotados de técnicas e instrumentos, conducentes a la toma de decisiones con un enfoque
basado en hechos, coherentes con la cultura de la mejora continua institucional.

Los componentes esenciales de dicha plataforma se presentan a continuacion:

Misién
‘Liderar procesos de contratacién de bienes y servicios para el sector salud y entidades de
administracion Distrital de manera transparente, objetiva, eficiente y responsable.”

Vision

“En el 2024 la EGAT gestionara la totalidad de la contratacién no misional de bienes y
servicios del sector salud del Distrito Capital, con eficiencia y confiabilidad, convirtiéndose en
una herramienta efectiva contra la corrupcion”.

Principios
* TRANSPARENCIA: Actuamos de forma clara y visible para todos los grupos de interés
del sistema de salud y la sociedad.
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* AUTO SOSTENIBILIDAD: Nuestro funcionamiento se financiara con los ingresos que

perciba por las labores desarrolladas.

INDEPENDENCIA: Somos auténomos en el ejercicio de nuestras funciones y

competencias.

* DECISIONES COLEGIADAS: Contamos con una cultura participativa, favorecemos
siempre los analisis y definiciones en instancias colectivas.

* EXCELENCIA: Fomentamos la eficiencia y eficacia en la gestion para obtener los
mejores resultados.

« CALIDAD: percibimos las necesidades de nuestros grupos de interés para satisfacerlos
al méaximo y cumplir siempre los requisitos establecidos.

Valores

* HONESTIDAD: actuamos con verdad y justicia, bajo una conducta recta, cumpliendo
con nuestro principio de transparencia.

* RESPETO: Funcionamos bajo el paradigma del trato digno a todas las personas

+ COMPROMISO: Disponemos del equipo humano con sentido de pertenencia hacia la
entidad para comprender las necesidades de los grupos de valor y aliados estratégicos
para lograr un impacto positivo.

* JUSTICIA: Fomentamos una cultura de equidad e igualdad de oportunidades para todos
como contribucion al mejoramiento social.

+ DILIGENCIA: Trabajamos con empefio, dedicacion y eficiencia para la implementacion
de las mejores practicas en procesos no misionales y de abastecimiento.

* INTEGRIDAD: Actuamos en todo nuestro quehacer con apego a nuestros principios y
valores.

* ADAPTABILIDAD: Nos adaptamos frente a los cambios de nuestro entorno o
situaciones adversas. Contamos con capacidad de reaccién y adaptabilidad en
respuesta a los desafios y las exigencias que se presenten.

Los objetivos estratégicos se disefiaron a partir de la estrategia del Plan de Desarrollo
Distrital 2020-2024, Plan de Desarrollo Territorial y los objetivos de la Red Integrada de
Servicios de Salud (RISS). Quedando de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

Posicionar le EGAT como una entidad del sector salud que encuentra las mejores alternativas
en el mercado, analizando, de forma proactiva y sistematica, todas las variables que
intervienen para la optimizacion de los recursos.

Objetivos especificos

1. Posicionar la EGAT como un referente de transparencia para el sector salud y la
administracion Distrital.

2. Desarrollar una infraestructura flexible y adaptativa a través de la industrializacion
inclusiva, sostenible e innovadora.

3. Promover la cultura participativa, el desarrollo profesional, el empleo pleno y productivo
de forma incluyente, con igualdad y equidad en el equipo humano.
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4. Establecer procesos integrales que favorezcan la adquisicion de bienes y servicios,
garantizando la armonia legal normativa mediante reglas claras preestablecidas.

5. Alcanzar una posicién de liderazgo en el mercado sectorial a través de la fidelizacion de
los grupos de valor, permitiendo el crecimiento econémico sostenido e inclusivo por la
venta de servicios propios del objeto para el cual fue creada la entidad.

Adicionalmente la entidad cuenta con la implementacién de las politicas institucionales en los
siguientes aspectos:

¢ Administracién del Riesgo

s« Contable

e Control Interno

¢ Fortalecimiento Organizacional y de Procesos
o Gestion del Conocimiento y la Innovacién

¢ |ntegridad y Anticorrupcion

e Presupuestal y de Eficiencia del Gasto

s« Seguridad Digital

¢ Seguridad y Salud en el Trabajo

« Sistema Integrado de Gestion Documental

e Talento Humano

¢ Tratamiento de Datos Personales

e« Transparencia y Acceso a la Informacion

¢ Lineamientos sobre el Uso de Equipos de Computo y Software

MAPA DE PROCESOS

El Mapa de Procesos fue actualizado en los siguientes puntos:
1. Se adiciono el Proceso de Gestion Juridica con 2 procedimientos
2. Se dividio el Proceso de Gestién de comunicaciones y software en Proceso de Gestidn
de recursos de Tecnologia y de Informacion y Proceso de Gestidon de recursos
documentales
3. Se adiciono el procedimiento de verificacion a terceros en el Proceso de Evaluaciéon
Seguimiento y Control

Lo anterior acorte con el organigrama aprobado que involucra el trabajo por procesos con
productos especificos.
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Grafico No. 3. Mapa de Procesos
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SERVICIO AL CIUDADANO

Considerando que la Entidad mantiene Gnicamente contacto directo con los grupos de valor
determinados mediante el Acuerdo 641 de 2016 con quienes se lleva a cabo una estricta
relacion contractual, no se maneja atencién al ciudadano de forma directa ni tramites
institucionales que impliquen destinar en su presupuesto recursos para la creacion de una
dependencia exclusiva para ese fin. No obstante, se tiene contemplada [a atencion al
ciudadano en el momento que se llegase a presentar alguna solicitud de informacion, peticién,
queja o reclamo entendiéndolo como un derecho fundamental, el cual se prioriza para dar
respuesta en los términos establecidos por la ley, en este sentido, se cuenta con canales
dispuestos, los cuales se encuentran a disposicién del publico en la pagina web institucional o
a traves del correo electrénico contactenos@egat.com.co y de forma presencial en la sede
principal situada en la Calle 13 No 31-96 segundo piso de la ciudad de Bogota Adicional para el
2021 segun concepto recibido por la Veeduria Distrital se realizara la inscripcién en la
Plataforma del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones de la Alcaldia de Bogota y se realizar
el informe mensual segun circular 067 de 2017.

GESTION DOCUMENTAL

La EGAT, cuenta con un area de Gestion Documental adaptada a sus necesidades, que para
su conformacion tomé como base los lineamientos del Archivo Distrital. Cuenta con un
profesional con su respectiva tarjeta profesional quien se encarga de custodiar los Archivos de
Gestion Centralizado y facilitar el acceso a la informacién institucional. Los expedientes se
encuentran ordenados segun listas de cheque donde se especifica que documentos se
encuentran en digital y cuales en fisico, adicional se cuenta con el inventario actualizado a la
fecha Adicionalmente se formul6 la Politica de Gestion Documental estableciendo el obligatorio
cumplimiento de lo dispuesto en la misma, se definieron los procedimientos de Gestion
Documental en el cual se desarrollan actividades propias de archivo y custodia y el
Procedimiento de Informacion y comunicaciones que desarrolla actividades de radicacion y
correspondencia que permiten controlar la correspondencia interna y externa mediante un
aplicativo propio de Gestién Documental.

Los Archivos de Gestion en fisico y digital se encuentran inventariados en su totalidad en el
formato establecido por la entidad, almacenados en debidas condiciones de seguridad y
acceso restringido en un archivador con capacidad de 100 cajas X200.

DISENO E IMPLEMENTACION DEL MODELO DE OPERACION DE LA EGAT:

La Entidad disefi6 e implementé el modelo de operacion el cual contiene los siguientes

componentes y se aplica como guia para la implementacién de todos los proyectos en que
interviene:
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Lineas estratégicas: Los proyectos en ejecucion se encuentran asociados a las diferentes
lineas estratégicas definidas por la EGAT.

Identificacion de tendencia: Utilizando inteligencia de mercados, referenciacion, consultas
bibliograficas, visitas a pares, se identifican las mejores practicas aplicar en el desarrollo de
los modelos base de formulacién de los diferentes proyectos por parte de la EGAT.
Diagnostico_situacional: Estad conformado por (i) la descripcién de la situacion actual de
cada una de las necesidades objeto del proyecto. A partir del disefio de instrumentos para
recoleccion y registro de informacion y posterior analisis de esta, se identifican las
variables que permiten caracterizar el cémo se estan desarrollando las actividades en el
hoy; (ii) diagnéstico: el conocimiento del escenario actual permite identificar factores
positivos y negativos que afectan la prestacion de los servicios aportando elementos para
formular alternativas de solucion a los problemas identificados. Esta etapa permite
desarrollar actividades relacionadas con la unificacién y estandarizacion de necesidades
de bienes y/o servicios.

Decision estratégica: Es el resultado del Analisis tanto la identificacion de tendencias como
el diagnéstico situacional, lo que permite definir cual de las alternativas identificadas es la
mas conveniente aplicar en el desarrollo del proyecto. Para cumplir con ese objetivo se
realizan las actividades de: caracterizacion del mercado, caracterizacion de proveedores,
caracterizacion de grupos de valor y Establecimiento de ruta critica.

La caracterizacion del mercado: Permite conocer la estructura de la oferta y principales
competidores, la relevancia de competencia externa, el impacto de la apertura comercial
en la oferta, el marco legal especifico de la actividad, las regulaciones institucionales
existentes, caracteristicas de la funcion de produccion: intensidad de factores e incidencia
relativa de los factores de costo, tendencia de los costos a corto y mediano plazo,
tecnologia y tendencias del cambio tecnolégico, entorno ecolégico: impacto de la actividad
en el medio ambiente.

Caracterizaciéon de Grupos de Valor: Permite conocer y caracterizar los clientes,
estableciendo las necesidades y mecanismos de relacionamiento con la Subredes para
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atender sus requerimientos, unificarlos y estandarizarlos, optimizando los recursos
disponibles para satisfacer las necesidades especificas por parte de la EGAT.

La caracterizacion de los proveedores: Se realiza para conocer la oferta existente en el
mercado de bienes y o servicios objeto los proyectos. Usando inteligencia de mercados,
consulta a los gremios que agrupan a proveedores, entidades reguladoras de actividades
comerciales y entrevistas, se obtiene informacion relacionada con su localizacion,
capacidad de produccion, situacion financiera, clientes, experiencia, formas de pago,
proyectos futuros, entre otros.

Establecimiento de ruta critica: Considera los aspectos relacionados con el marco legal,
conformacion del componente técnico, factores de orden financiero a tener en cuenta en la
ejecucion del proceso de negociacién y compra conjunta. Esta actividad se desarrolla
mediante la formulacion de los términos de referencia, los cuales contienen las condiciones
que deberan cumplir los interesados en la negociacion y compra conjunta.

Negociacion y seleccion: Contempla las actividades relacionadas con el desarrollo de las
etapas de planeacioén y seleccion del proceso de adquisicion de bienes y/o servicios para
seleccion del futuro proveedor, incorpérala aplicacion de la “Metodologia para negociacion
conjunta y seleccién de proveedores”, disefiada por EAGAT, la cual incluyelas actividades
de publicaciéon de aviso de convocatoria, publicacién de términos de referencia, recepcion
de observaciones, respuestas a observaciones, elaboracién y publicacion de adendas,
recepcion de ofertas, evaluaciones, publicacion de resultado de evaluaciones, realizacion
de subasta inversa y recomendacion de adjudicacion al Comité de Adquisiciones que se
conforme por las Gerentes de las Subredes para tal fin.
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Grafico No 5. Modelo de operacion EAGAT

METODOLOGIA DE NEGOCIACION Y SELECCION:

Con el fin de cumplir con los objetos contractuales que pacte la EGAT, se hace necesario
disponer de un sistema que le permita convocar, recibir ofrecimientos, evaluar y seleccionar
proveedores de bienes y servicios de manera técnica, preestablecida y formal. Por tal razén, se
disefid e implementé “la Metodologia de Negociacion y Seleccion de Proveedores “,
fundamentada en la aplicacién de los principios rectores de la funcidon administrativa, como
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, seleccién objetiva,
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igualdad y libre competencia. Esta metodologia le permite a la EGAT, garantizar a las Subredes
y demas entidades participantes en los procesos en que intervenga, que se cumpla con los
requisitos de oportunidad, calidad y costo, garantizando la transparencia en el desarrollo de
cada una de las actividades que conforman el proceso de adquisicion de bienes y/o servicios.

Documentacion con la que cuenta la entidad
Manual de procesos y procedimientos
Manual de contratacion interna

Manual de politicas contables

Manual de Auditoria

Manual de Actividades y equipos transitorios
Manual de funciones

Manual de funciones por area

Codigo de ética institucional

Manual de gestion del riesgo

Manual de gestion presupuestal

Manual operativo de caja menor
Reglamento de junta directiva

Protocolo de bioseguridad covid-19

Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano
Plan Institucional de archivo

Plan de seguridad y salud en el trabajo

Plan de seguridad de la informacién

Plan de auditorias

Mapa de riesgos

COMITES DE LA ENTIDAD

Comité institucional de Gestion y Desempefio
Comité de Control Interno

Comité administrativo

Comité de evaluacion de procesos

RECOMENDACIONES PARA GESTION ADMINISTRATIVA

¢« Mantener el modelo de operacién de la EGAT, con el fin de garantizar la continuidad en
los procesos de unificacion y estandarizacion de los bienes y servicios con destino a las
Subredes Integradas de Prestacién de Servicios de Salud ESE y terceros, en aras de
lograr calidad, satisfaccion de usuario y economias de escala en los procesos de
negociacién y compras conjuntas.

e Realizar y continuar con los estudios del sector en lo relacionado con las lineas
estrategicas de la entidad, tecnologia biomédica, suministros asistenciales, servicios
generales, sistemas de informacion, entre otras, a fin de contar con informacion
actualizada en materia de especificaciones técnicas, precios, indicadores financieros,
tendencias del mercado y nichos de mercado, entre otros.

« Continuar con los ejercicios de referenciacion con entidades publicas y las qctivi_dades
privadas de caracter nacional e internacional y las actividades de caracterizacion de
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proveedores a fin de mantener una actualizacion permanente en los temas propios de
su quehacer como operador logistico.

« Posicionar la metodologia propuesta por la entidad con el fin de poder garantizar la
estandarizacion de los procesos de compra conjunta, transparencia y pluralidad de
oferentes.

e Trabajar bajo procesos y procedimientos con el fin de alcanzar certificacion de calidad.

e Trabajar la parte comercial busqueda de nuevos clientes, realizando una caracterizacion
de los grupos de valor, y establecer un brochure de servicios que abarque los servicios
que podemos ofrecer y hasta dénde llega nuestros productos.

ACTIVIDADES 2021

Durante el mes enero se adelantaron las siguientes actividades:

¢ Se realizo la actualizacion de todos los formatos de contratacién de acuerdo a los
lineamientos de la nueva imagen institucional.

e« Se trabajo en el plan estratégico y plan anualizado 2021 teniendo en cuenta los
objetivos estratégicos.

» Se adelantaron los planes: Plan anticorrupcién 2021, Plan anual de adquisiciones, Plan
Institucional de archivo, Plan de mejoramiento auditoria 2019,

s Se presento el informe de gestion para la presentacién del SIVICOF

» Convocatoria y desarrollo del Comité de Gestion y Desempefio de la entidad
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COMPONENTE DE GESTION TIC

En el segundo semestre de la vigencia 2020, la Entidad crea el area de Tecnologia de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC), donde se articulan los procesos que van enfocados a

cumplir con la mision institucional y objetivos estratégicos que estan soportados por toda la
infraestructura tecnolégica.

Por lo anterior, en dicha coordinacion se establecen las siguientes actividades:

* Apoyar el soporte técnico de las dependencias de la Entidad en lo relacionado con los
servicios de redes de comunicaciones (LAN/WAN/WIFI), telefonia, videoconferencia,
sistemas de informacién y bases de datos, ofimatica, seguridad informatica,
almacenamiento de informacién digital y pagina web.

¢ Administrar la infraestructura tecnolégica de la Entidad, tales como los equipos activos
de las redes LAN y WIFI, servicio de telefonia, servidores, equipos de seguridad
informatica y de seguridad perimetral como firewall, licenciamientos, respaldos y pagina
web.

e Proponer, impulsar y hacer seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y
servicios relacionados con las TIC (Fase precontractual, contractual y post-contractual).

e Realizar la actualizacion de los procesos orientados al Plan Estratégico de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, conforme a la normatividad vigente y
aplicable a la entidad.

¢ Dado lo anterior, se informa que desde la Coordinacién TIC se adelantaron los
siguientes procesos:

e Los estudios para la actualizacion de dominio con el proveedor de hosting y la
actualizacion del CMS Drupal 7.6 a Drupal 9 para atender a los requerimientos
solicitados por los Entes de control referentes al contenido y visualizacion de la pagina
web.

+ Reestructuracion del nombre del dominio (egat.com.co), actualizaciones correos
electrénicos e implementacion del etiguetado de la Informacién.

« El registro actualizado de la informacion de la entidad en la pagina web, correspondiente
a los requerimientos solicitados por los Entes de control.

e Disefio y prototipo visual de la intranet para implementar en la Entidad y ser usado como
repositorio y medio de comunicacion de la informacion que es transversal a las areas.

¢ Optimizacién de los equipos de la entidad elaborando un plan de mantenimiento que
incluye analisis actual del equipo, copia de seguridad, formateo e instalacion del sistema
operativo y el software base utilizado en la entidad.

¢ Vinculacion de la Entidad a la plataforma de Datos Abiertos con el fin de cumplir con los
lineamientos de Min TIC con los reportes de la informacion de la Entidad.

ACTIVIDADES 2021

e En lo corrido del mes de enero desde el area de sistemas se han realizado las
siguientes actividades:
o Implementacion de las firmas en los correos electrénicos corporativos con el
nuevo dominio (egat.com.co) adquirido por la entidad.
o Estudio y disefio de la nueva interfaz para la pagina web de la entidad.
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o Tramite de la revocacion y reasignacion de las firmas digitales correspondientes
a documentos de contraloria y facturacion electrénica.

o Culminaciéon del proceso de adquisicibn de un escaner apto para los

requerimientos del area de gestion documental.

Cargue de los correspondientes archivos de presupuesto, contratacion, inversion

en la plataforma de SIVICOF.

o Actualizacion del numero de radicado correspondiente al afio 2021 y dominios de
los correos corporativos dentro del programa gestién documental v.3.0.

o Creaciébn de areas (comunicaciones) y usuarios en el programa gestion

documental v.3.0.

Creacion de las carpetas compartidas para subir la documentacion necesaria y

las evidencias para generar las cuentas de cobro de todos los funcionarios

contratados bajo el tipo de contrato por prestacién de servicios.

o Prorrogar el contrato Cl_022 del 2020 para asegurar la conectividad a internet
mientras se gestiona una nueva contratacién para servicios de telefonia e
internet.

Q

o]

ACTIVIDADES PROYECTADAS PARA EL 2021

 En el mes de febrero se:

o Realizard un proceso de adecuaciéon eléctrica y de red de todo el cableado
correspondiente a la infraestructura de red de la entidad.

o Continuara la fase de implementacion de la transicion del protocolo IPV4 a IPVS6,
de acuerdo a los tiempos establecidos por la alta consejeria distrital de
tecnologias de informacién y comunicaciones.

e Para los meses de febrero a marzo se gestionara la contratacion de servicios de
telefonia e internet a través de la plataforma de Colombia Compra Eficiente que
cumplan con los requerimientos técnicos actuales de la entidad realizando los
respectivos estudios previos y asi poder hacer uso de los aplicativos (paquete de office
365 contratado y toda aplicacion que requiera uso de internet) con soltura sin colapsar
la red.

» Para lo meses de febrero hasta mayo se iniciara el proceso de migracion de la pagina
web de su version 7.6 en Drupal a la versién 9.0, trayendo asi mejoras visuales y de
seguridad informatica para la informaciéon que se maneja en la pagina web.

Finalmente, debe advertirse que, desde el 7 de enero de 2021, el area de TIC no cuenta con el
coordinador, debido a su no aceptaciéon de contrato de prestacion de servicios y por lo tanto
retiro de la entidad. Actualmente se cuenta con un Técnico en Sistemas quien apoya a las
areas en los diferentes requerimientos. Asi mismo las areas estan realizando la revisién del
informe final y entrega del coordinador saliente.

A la fecha el area administrativa se encuentra recibiendo v clasificando las hojas de vida para
seleccionar por la nueva gerencia al coordinador de TIC.
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COMPONENTE DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

En el dltimo trimestre del 2020, la EGAT crea el area de Comunicaciones, con el propoésito de
contar con una dependencia encargada en la implementacién de lineamientos y estrategias de
comunicacion organizacional, que permitan el correcto desarrollo de la comunicacion dirigida al
publico interno y externo de la entidad. Asi mismo, el drea esta orientada a generar, de manera
conjunta, el valor requerido para el posicionamiento de la entidad ante los grupos de valor, y

construir lazos de confianza, a través de una comunicacion eficaz y efectiva, con los diversos
actores del sector.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

A partir de acercamientos con las dependencias de la Entidad, la identificacion del publico
objetivo, y el analisis cualitativo del lenguaje y de los canales de comunicacion existentes, se
formul6é una Estrategia de Comunicaciones de acuerdo con las necesidades percibidas por el
area.

La Estrategia tiene como objetivo principal dar a conocer, mediante la comunicacion
estratégica, a la EGAT como un referente de transparencia en la contratacién publica y privada
de bienes y servicios a nivel nacional. Para esto, se pretende resaltar la gestién de la Entidad
de manera permanente, usando como herramienta principal los canales de comunicacion
digital. Ademas, ofrecer espacios de participacion e interaccion a través de la creacion de
nuevos canales de comunicaciéon, para aumentar el alcance de la informacion y de las
comunicaciones que salgan de la Entidad.

Los ejes de accion centrales de la estrategia son los siguientes:

¢« Mejora de los canales de comunicacion existentes

e Creacion de nuevos canales de comunicacion

= Generar contenido de interés y resaltar la gestion de la entidad
o Fortalecer la identidad corporativa

e Generar alianzas estratégicas

¢« Evaluacion de los resultados

A continuacién, se mencionan el objetivo general y los objetivos especificos de la Estrategia de
Comunicaciones y se especificaran las acciones de comunicaciones realizadas y por realizar
en cada una de las fases.

a. Objetivo General

Dar a conocer mediante la comunicacién estratégica a la EGAT como un referente de
transparencia en la contratacion publica y privada de bienes y servicios a nivel nacional.

b. Objetivos Especificos
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1. Construir una imagen corporativa que refleje la identidad y el objeto social de la
Entidad.

2. Resaltar la gestion de la EGAT de manera permanente a través de los canales de
comunicacion.

3. Ofrecer espacios de participacion e interaccion a través de los medios de
comunicacion digital.

4. Aumentar el alcance de la informacién y de las comunicaciones de la Entidad.

c. Fases de la Estrategia

i. Fase de analisis:

Durante la primera fase se analizaron los siguientes elementos y se establecié el publico
objetivo de la entidad:

Identidad:

* Identificacion de la percepcion actual a nivel interno y externo de la EGAT.
v' Busqueda y andlisis de las menciones de la Entidad en medios de comunicacion si
existen.
v’ Analisis de la percepcion de la organizacién por parte de los colaboradores.
v' Analisis de la percepcién de la organizacién por parte de las Entidades con las que
se encuentra relacionada.

Canales:

* Analisis cualitativo de los canales de comunicacién disponibles de la empresa y de los
mensajes.
V" Anadlisis del contenido en la pagina web.
v Conocimiento de la periodicidad en la que se publican contenidos.
v" Cumplimiento de los aspectos del ITA (Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica).

Entorno:

* Hacer un andlisis de las entidades relacionadas a la EGAT o con objeto social
semejante.

v" Observar comportamientos, lenguaje, canales, contenidos y target.

ii. Pablico Objetivo

Se realiz6 la clasificacion de los publicos objeto, en la que se tienen en cuenta todos los grupos
de valor con los que tiene relacién la entidad.

Teléfono: +57 1 2479552
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iii. Fase de intervencién
Acciones de la estrategia:

A continuacién, se mencionan las acciones planteadas para la fase de intervencion de la
Estrategia de Comunicaciones, basandose en los resultados de la fase de analisis y las
necesidades percibidas.

HUEVAMNIAGEN PLAN DE COMUNICACION
CORPORATIVA DIGITAL
CAMPANA DE
LANZAMIENTO STORYTELLING
CAMPARNA DE
VISIBILIDAD

Para el desarrollo de cada una de las acciones de la Estrategia, el area de Comunicaciones
elaboré un cronograma de actividades para el cumplimiento de las mismas.
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UEVA IMAGEN CORPORATIVA

El area de comunicaciones de la EGAT presento la propuesta de una nueva imagen
corporativa, cuyo disefio simboliza la evolucién de la Entidad y da muestra de la amplia
labor que ejerce sobre el sector, en una etapa en la que asume nuevos retos en virtud del
Acuerdo Distrital 761 de 2020. Asi mismo, para el disefio de la propuesta se tuvieron en
cuenta los valores y las cualidades que méas caracterizan a la EGAT. Adicionalmente, se
propuso un lema corporativo como declaracion de los principios de la Entidad, el cual fue
incorporado a la version final del logotipo. La propuesta fue aprobada por la Gerencia y
presentada a la Junta Directiva.

Para la construcciéon de la nueva imagen corporativa de la EGAT, el area de Comunicaciones
tuvo en cuenta los siguientes aspectos.

El logotipo es:

* La pieza clave que transmitira los valores de la Entidad.
¢ El primer simbolo o elemento grafico que identificara a la Entidad.
e Elque conecte a la entidad con sus grupos de valor.

Valores y cualidades de la EGAT:

e Transparencia

e FEtica

¢ Progreso

s Crecimiento
e (Calidad

e« Control

e Adaptabilidad
La nueva imagen de la EGAT debe:

e Ser versatil para poder adaptarlo a mdltiples plataformas.

* Ser facil de entender y recordar. Para ello, se utilizan las formas y colores adecuados.
* Explicar por si mismo quienes somos, que hacemos, y por qué lo hacemos.

e Permanecer en el tiempo.

* Sersimple y sencillo y no estar recargado con elementos innecesarios.

¢ Mantener la identidad visual.

A partir del disefio del nuevo logotipo se abrié un espacio de socializacién donde:

v Se presento la propuesta de la nueva imagen a los coordinadores de area en un comité
administrativo.

v Previamente, se realizé una socializacion interna dirigida a todo el equipo de la Entidad,
para presentar la nueva imagen y brindar las herramientas para su aplicacion a los
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formatos de cada area. La socializacién interna se realizé a través de una pieza
comunicativa, la cual se encuentra en la carpeta de anexo.
Durante la socializacién hubo un espacio de retroalimentacién para escuchar diferentes
opiniones y sugerencias
v Se tomé una decisién consensuada, el logotipo fue aprobado por Gerencia y
previamente socializado y aprobado por la Junta Directiva.

v

Version final de logotipo e Isotipo:

Entidad de Gestion Administrativa y Técnica

Gestidn - Transparencia - Progreso

Durante los meses noviembre y diciembre, el area trabajo en la adaptacion de la nueva
imagen corporativa en los canales de comunicacion y en los formatos de presentacion de las
comunicaciones externas de la Entidad. También se realizé una socializaciéon interna,
inicialmente con los coordinadores de area y luego con el resto del equipo, con el objetivo de
unificar el mensaje de la Entidad.

A continuacién, se mencionan las adaptaciones gue se han llevado a cabo durante este
periodo, los modelos y documentos de las mismas se encuentran en la carpeta de anexos:

e Disefio y estructura de la interfaz de la Intranet.

« Nuevo disefio de la pagina web, en nuevo dominio, en conjunto con el area de Sistemas
(se encuentra en primera fase de desarrollo)

e Adaptacion de la interfaz de la pagina web actual en conjunto con el area de Sistemas.

« Disefio e Implementacion de firmas digitales y respuesta automatica en correos
electrénicos corporativos.

« Piezas y Banners de convocatorias

¢ Plantilla de Presentacion corporativa.

¢ Formato y disefio de carnés corporativos.

« Disefio de Portada de documentos de la EGAT.

« Disefio de aplicaciones de la nueva imagen (material pop).

Adicionalmente, se ha venido trabajando en el desarrollo de un lanzamiento y socializacion
interna de la nueva imagen de la entidad, para fortalecer la identidad corporativa, la cual se
realizara en el primer trimestre de 2021 y en una campaiia de lanzamiento a nivel externo, la
cual se llevara a cabo en los canales y plataformas digitales y un comunicado oficial, y contara
con el apoyo de divulgacion por parte de las entidades del sector.
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IMPLEMENTACION DE NUEVOS CANALES DE COMUNICACION Y MEJORA DE LOS
CANALES DE COMUNICACION EXISTENTES.

Para identificar y consolidar las teméticas que los colaboradores de la Entidad consideran
importantes comunicar, el area de comunicaciones realizo una consulta abierta dirigida al
talento humano de la EGAT. A partir de los resultados se estructuré un plan de trabajo para
fortalecer los canales de comunicacion digital, a través de la reestructuracion y actualizacion de
contenido de la pagina web, la creacion de nuevos canales de comunicacion y la generacion de
contenido de interés para los grupos de valor.

Por otro lado, el area de Comunicaciones ha trabajado de la mano con el 4rea de Sistemas TIC
para la implementaciéon de la Intranet en la Entidad. Se realizdé un analisis de las
necesidades de informacién que tiene cada area y a partir de los resultados se realizé una
propuesta de contenido. Ademas, el area de comunicaciones ha brindado el apoyo y la
asesoria para el disefio de la interfaz y la estructura de la plataforma.

De la mano con el area de Sistemas, se ha venido trabajando en la reestructuracion de la
pagina web, desde el dominio que maneja la entidad actualmente con el CMS Drupal versioén 7.
Por otro lado, atendiendo a la necesidad de cambio de dominio de la pagina, se ha venido
desarrollando el nuevo disefio de la interfaz de la pagina web, la cual esta en su fase inicial de
desarrollo como se evidencia en las capturas de pantalla de las paginas en la carpeta de
anexo.

Adicionalmente, con el apoyo del area de Sistemas, se realiz6 la vinculacion de la entidad a la
plataforma de Datos Abiertos en cumplimiento a la solicitud de la Alcaldia Mayor de Bogota. Se
conté con el acompafiamiento de las competencias involucradas de la Alcaldia, a través talleres
y reuniones orientados a tal fin. Esto con el propésito de facilitar el acceso y la reutilizacién de
la informacion publica y en respuesta al reto de la iniciativa propuesta por la Alcaldia.

fntt;}s:ffdatosabier’tos,boqota.c;ov.co!orqanfzatEon!entidad-de-czestion-administrativa—v-tecrt%ca

El @rea ha brindado apoyo al area de Calidad en el acatamiento de los reportes de
cumplimiento como; el indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (ITA) de la
Procuraduria General de la Nacién para el Periodo 2020 y los instrumentos diagnésticos de la
Veeduria Distrital enfocados en la cultura de la integridad, antisoborno, derechos humanos,
gobierno corporativo y transparencia.

ALIANZAS ESTRATEGICAS Y PARTICIPACION EN ESPACIOS DE SOCIALIZACION.

Durante este periodo, el area de comunicaciones ha generado acercamientos con la Oficina
Asesora de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Salud y las Areas de Comunicaciones
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de las demas entidades del sector, con el objetivo de crear una sinergia en las comunicaciones
que se generan a partir de cada Entidad.

En el mes de diciembre, el drea brindé acompafiamiento a la Gerencia de la EGAT para su
intervencion y participacion en el evento Rendicién de Cuentas 2020. Ademas, brind6 apoyo en
el desarrollo de piezas, productos audiovisuales, infografias, acciones de comunicacion vy la
difusion efectiva de informacién para este evento, y adicionalmente, en la elaboracion del
informe de Rendicién de Cuentas 2020.

Se adjunta el enlace del material realizado por el area de Comunicaciones para este evento y el
cubrimiento fotografico:

¢ Video de la EGAT: https://www.youtube.com/watch?v=gm2mRDec1z0&t=4s
e« Guion de video

¢ Guion de intervencion Gerencia

e Infografia

e Presentacion de cifras relevantes

¢ Guion de entrevista a Gerencia

* Guion de preguntas y respuestas a preguntas de la ciudadania.

Enlace:

hitps.//eagat-
my.sharepoint.com/:f./a/personal/comunicaciones egat com co/EoY2mbGDBQJNoHPA-
QPEshUBXkaBQjzJC23JHobaYwrQKw?e=IZItAY

Por otra parte, el area ha asistido y participado en talleres e iniciativas de la Alcaldia y la
Secretaria Distrital de Salud enfocados en el fortalecimiento de procesos de servicio a la
ciudadania, el codigo de integridad y conflicto de intereses, entre otros temas.

COMUNICACION INTERNA E IDENTIDAD CORPORATIVA

El area de comunicaciones ha implementado los mecanismos y las herramientas para
unificar la identidad corporativa de la EGAT, a través de la socializaciéon de los cambios y
nuevas propuestas al interior de la Entidad, la divulgacion interna de comunicaciones de interés
para los colaboradores y la creacién de formatos propios de la Entidad.

Desde el area de comunicaciones se ha brindado el apoyo a las distintas areas para la
construccién y difusién de mensajes, la elaboracion de presentaciones e informes, en la
revision y correccién de documentos, y en la elaboracién de encuestas de satisfaccion.

Por otro lado, de la mano con area de Calidad se ha venido trabajando en una capacitacion
interna, cuyo objetivo es fortalecer el sentido de pertenencia de los colaboradores y orientar a
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los nuevos empleados, mejorar las relaciones humanas, relaciones internas y externas, y
promover la adopcion de las politicas de la Entidad.

Adicionalmente, se han desarrollado campafas internas para divulgar los valores y principios
corporativos, para que de esta manera estos sean recordados y puestos en practica por los
colaboradores.

En la carpeta de anexo se muestran las piezas utilizadas para la campafa de la Tienda de la
Transparencia, cuyo objetivo principal es promover el principio que mas moviliza a la entidad.

CREACION DE CONTENIDO

Se elaboré una matriz a partir de la caracterizacion de los grupos de valor de la EGAT. De
acuerdo con esto, se construyé una base de datos del area, con el objetivo de orientar los
mensajes que se generen a través de las campanas digitales y los comunicados oficiales.

Por otro lado, se han elaborado productos audiovisuales para ser publicados en las plataformas
digitales de la Entidad, y la presentacion de los mismos en los espacios de socializacion a los
cuales asiste la EGAT. Ademas, se ha generado un banco de material audiovisual a partir de
entrevistas a Gerencia para comunicar la gestion de la Entidad en respuesta a la emergencia
sanitaria ocasionada por la COVID 19.

Los productos de comunicacion realizados por el area durante el periodo de octubre a
diciembre del 2020 son:

e Video corporativo animado

» Video de presentacion de la entidad y socializacion de su gestién en respuesta a la
emergencia sanitaria ocasionada por la COVID 19.

¢ Entrevista de video y audio a Gerencia. Tematica: Gestion de la entidad durante el afio
2020 y los ahorros generados durante este periodo.

« Infografia que describe la gestion de la entidad.

e Presentaciones con cifras y datos especificos de la gestién de la EGAT.

¢ Glosario de la entidad.

e Formato de preguntas frecuentes de la Entidad, y respuestas.

e Creacion de documentos para la pagina web, en requerimiento por el indice de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (ITA) de la Procuraduria General de la
Nacién.

Adicionalmente, el area cuenta con un cronograma de futuras publicaciones, en las cuales
ya se encuentra trabajando, con el objetivo de crear campafas de visibilidad en los nuevos
canales de comunicacion. Asi mismo, se ha creado un banco de imagenes de la Entidad para
complementar dichas publicaciones y que este sea utilizado por los colaboradores de la
Entidad de acuerdo con sus necesidades.
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PROYECCIONES 2021 COMUNICACIONES

1. LANZAMIENTO Y SOCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA DE LA NUEVA IMAGEN Y
SU RAZON DE SER.

Hilo conductor de la campafa
Ampliacién del objeto social de la Entidad en virtud del Acuerdo 761 de 2020.

e Pasamos de ser una Entidad Asesora en 2018: EAGAT, a ser una Entidad Gestora
en 2020: EGAT.

A traves de una camparia 360°, el drea de comunicaciones de la EGAT dara a conocer
la nueva imagen corporativa de la Entidad, enmarcada en los valores y cualidades de la
organizacion. A su vez, por medio de acciones de comunicacién estratégica, contribuira
al fortalecimiento de la identidad corporativa de la misma.

Lanzamiento interno

» Se llevara a cabo una socializacion a nivel interno de la compaiia para los

colaboradores, con el fin de exponer la nueva imagen corporativa de EGAT.
o Durante este espacio se realizara:

- Una presentacion que explicara el por qué se realiza un cambio de la imagen de la
EGAT, como se cred la nueva imagen corporativa, los valores y cualidades que se
tuvieron en cuenta para su desarrollo.

- Se presentara un video y una charla de Identidad Corporativa y Sentido de
Pertenencia en una organizacion

- Socializacion de la Plataforma Estratégica

- Presentacion de la Intranet, la importancia que tiene su implementacién y sus
beneficios.

- Intervencion del Gerente

- Dinamica virtual: Preguntas de lo expuesto en este espacio

- Entrega de material de consulta

Lanzamiento externo

~ Se realizara una sinergia de publicaciones en medios digitales en las cuentas de las
cuatro subredes, IDCBIS, Capital Salud y la Secretaria Distrital de Salud.

» Comunicado oficial

» Relato en redes sociales

Tematicas de las publicaciones de la camparia
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v" Nueva imagen EGAT y ampliacién del objeto social
- A través de los canales de comunicacién internos y externos de la EGAT y
canales de comunicacién de la SDS y las SISS.
< Se da a conocer la nueva imagen Piezas infograficas de presentacion nueva imagen
a nivel externo.
= Piezas infograficas en secuencia para sinergia con la SDS y las SISS.
% Realizacion de clips cortos con el material del video de introduccion de la EGAT
presentado en la Rendicion de Cuentas 2020, en el que se anuncien aspectos
importantes de la entidad.
%+ Comunicado oficial para canales digitales de la EGAT.

IMPLEMENTACION DE LA INTRANET DE LA MANO CON EL AREA TIC Y CAMPANA
INTERNA DE SEGURIDAD DIGITAL.

. CREACION DE UN “BROCHURE” DE SERVICIOS.

. CONSOLIDAR LA IDENTIDAD CORPORATIVA DE LA EGAT
a. Elaboracion del manual de marca compuesto por:
1. Elementos constitutivos de la identidad visual
2. Criterios de comunicacion y difusion publica
3. Pautas de construccion, el uso de tipografias y las aplicaciones
cromaticas de la marca
4. Recomendaciones expuestas, criterios en la comunicacién y
difusion publica
Usos del logo
Version segun la posicion
Usos no correctos
Aplicaciones

© N oo

. ADAPTACION DE LAS POLITICAS Y LA PLATAFORMA ESTRATEGICA EN LA
INFRAESTRUCTURA DE LA EGAT.

REALIZAR CAMPANAS INTERNAS PARA PROMOVER LOS VALORES Y LAS
POLITICAS CORPORATIVAS.

CONSOLIDAR LOS NUEVOS CANALES DE COMUNICACION
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~ Plan de comunicacién digital

Durante la Estrategia se definieron los canales adecuados para la divulgacion y publicacion de
informacion proveniente de la entidad.

CANALES BE COMUNICACION DIGITAL

Boletin
Mensual

Informacidn JEBReestrorturacion
deInterés de la Pagina

Facebook

v' Boletin Mensual:

' Ordenesdacomptasin

Mencionesen otros
medios.

Oportunigadesenel
sector

™
=)
w
=
&
=
i
-
g
=]
£~ 7]

ancesde agestionde
e vass "‘ﬁ*’_ﬁtfw_ ok Retos de la entidad
R m

i Futures Eventos

v Redes sociales:

« Ry

| BOGOT/\

Direccion: Calie 13 No. 31 - 96
Teléfono: +57 1 2479552
Correo institucional: contactenos@egat.com.co
www.egat.com.co




v

Seccionde
comunicaciones

E@/\T

Emn:iad de Gestién Admini rstrawa y'Eécnica

- Trorepsarani -

Pagina web:

Pagina Web

Infografias,
manualesy
guias

Directorio de s Red privada
Entidades {Intranet)

8. CAMPANA DE VISIBILIZACION

-
-

>
-

Divulgacién de todo el contenido generado por el area durante la estrategia

Adaptacién de comunicados a piezas para redes, infografias, productos audiovisuales
para cada formato de cada canal de comunicacion de la entidad

Avances de la Estrategia

Gestion de la Entidad de manera constante

9. FASE DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

La Estrategia de comunicaciones contempla una fase de evaluacién a partir de los resultados
de cada accién y metodologia aplicada durante cada una de las etapas de la estrategia, con el
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fin de tener una retroalimentacién que permitira orientar futuras decisiones en el area y mejoras
de la estrategia.

= Encuestas
» Através de mailing, redes sociales, web, en la que se logre identificar el nivel de
satisfaccion de los usuarios.
* Andlisis de herramientas y metodologias
» Informe de impacto de las acciones desarrolladas en la Estrategia de
Comunicaciones.
* Retroalimentacion
» Reestructuracion o adaptacién del Plan de Comunicaciones de acuerdo a los
resultados de la Estrategia desarrollada.
» Conocimiento de los canales y acciones que funcionaron en la estrategia.
» ldentificacién de nuevas necesidades.
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COMPONENTE JURIDICO

A continuacion, procedo a presentar el informe de actividades del area juridica, tanto a
diciembre de afio 2020 como de lo ejecutado durante el afio 2021.
Asi mismo, al final de este documento expondré algunas actividades que hemos considerado
de importancia para el afio 2021.
La Gerencia General ha contado con la asesoria juridica, la cual ha tenido como actividades
principales:
Gestiéon de Contratacion
Gestién de peticiones, requerimientos y comunicados con componente juridico
Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y tramites de registro
Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos juridicos
Atencion de acciones Judiciales y Constitucionales
Equipo de Trabajo
Actividades 2021
Las actlwdades del area juridica de la EGAT son transversales y asiste a todas las areas de
manera permanente, contribuyendo en los aspectos tanto misionales como de funcionamiento
de la entidad.

1. Gestion de Contratacion

‘“'JP’.U‘PP’!\J.—‘

1. Contratacion interna con proveedores.

El area juridica adelanté todos los procesos de contratacién de bienes y servicios de
conformidad con las necesidades de las diferentes areas de la entidad, realizando el
acompafiamiento respectivo en el estudio de mercado y definicién de necesidades aplicando
los procedimientos establecidos normativamente para la seleccion respecto al tipo de
modalidad de contratacion aplicada y que se resume a continuacion:

2020
Modalidad de contratacién a aplicada Cantidad

Contratacion directa™ 70

Minima cuantia 6

Seleccidon abreviada 1
Acuerdos marco de precios** 4
Total 81

2021***
Contratacion directa | 21

*Incluye todos los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
celebrados y efectivamente legalizados. Debe tenerse en cuenta durante el afio un contratista
puede tener hasta 3 contratos diferentes dependiente de la duracion, prérrogas y adiciones.
**Materializadas en érdenes de compras

*** informacion con corte al 28 de enero 2021

Los procesos de seleccidn y gestién de celebracion de contratos fueron gestionados por el
equipo juridico por medio de la plataforma SECOP Il con sujecién a las normas de contratacién
publica y los manuales de Colombia Compra Eficiente.
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2. Contratos Interadministrativos

Para el desarrollo de las actividades misionales de la EGAT y de conformidad con las
necesidades del sector salud, se celebraron contratos interadministrativos con las Subredes
Integradas de Servicios de Salud E.S.E., (Norte, Sur, Centro Oriente y Sur Occidente y la
Secretaria Distrital de Salud.

Asi mismo, y como parte del cumplimiento de lo establecido en los articulos 98 y 99 del Plan
De Desarrollo Distrital 2020-2024, se celebré el acuerdo marco 001-2020 y tres (3) actos de
adhesion para los servicios generales de Aseo (AH-001-2020), lavanderia (AH-002-2020 y
vigilancia (AH-003-2020)

2020
SUBREDES | SDS-FFDS Total
Contratos Interadministrativos 6 1 7
Acuerdos marco 1 0 1
Acuerdos de adhesion 3 0 3
TOTAL 11
2021*
SUBREDES EF%SS' Total
Contratos Interadministrativos 1 0 1
Acuerdos marco 0 0 0
Acuerdos de adhesién 1 0 1
TOTAL 2

* informacién con corte al 20 de enero 2021

Los contratos descritos se encuentran publicados en la plataforma SECORP II.

Se adjunta a este informe, archivo en excel con el listado de los contratos de prestacion de
servicios celebrados al 15 de enero de 2021. No obstante, las bases de datos estan a
disposicion de la entidad para ser consultadas permanentemente.

3. Seleccion de proveedores. Proyectos Misionales.
De otro lado, el area juridica, acompafié al area misional en los procesos de seleccion para las

Subredes y la Secretaria Distrital de Salud, ya descritos en este informe anual, realizando los
ajustes juridicos a los documentos, proyectando los pertinentes y evaluando las ofertas.

2020

Contratacién Directa con Oferta (ID) |8

Contratacion Directa sin Oferta (ID) 2
7
1

Seleccion por Subasta Inversa (ISI)***
Total

| 2021* |
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Contratacion Directa con Oferta (ID) |0
Contratacion Directa sin Oferta (ID) |0
0
1

Seleccion por Subasta Inversa (IS)
Convocatoria Publica (CP)**

Total 1
* informacién con corte al 20 de enero 2021

**Seleccién de compaiiia de seguros para Sur Occidente. Cto Interadvo 43.2021

**Todos los procesos de seleccion finalizaron en el afio 2020, no obstante el IS/ 007 DE 2020
se publicé el 30 de diciembre de conformidad con el consenso entre las 4 Subredes, la
Direccién de Infraestructura SDS y EGAT. Las disponibilidades fueron actualizadas en enero
2021. de conformidad con la respectiva adenda. Este proceso de seleccion tiene relacion con
los contratos interadministrativos suscritos en el afio 2018, y solo participan las Subredes Sur,
Sur Occidente y Centro Qriente.

Dichos procesos fueron gestionados por el equipo de juridico especializado en contratacion
publica, por medio de la plataforma SECOP Il de conformidad con la metodologia de
negociacién de EGAT, las normas aplicables a las entidades contratantes y los manuales de
Colombia Compra Eficiente.

Las bases de datos de la contratacion 2020 y 2021 se anexa a este informe.

2. Gestién de peticiones, requerimientos y comunicados con componente
juridico:

Durante la vigencia se tramitaron diferentes comunicados cuyo contenido fueron: solicitudes,
circulares distritales y de sector salud, requerimientos de organismos de control, Concejo de
Bogota D.C., Veeduria Distrital, oficios judiciales, y demas comunicaciones de caracter
informativo o de tramites administrativos.

2020
CON
ENTIDAD RESPUESTA INFORMATIVAS

ALCALDIA 32 51
IALTA CONSEJERIA TICS 1
ANULADO >
IWRCHIVO DISTRITAL 1
CAPITAL SALUD 1 1
CIUDADANOS 6
CONCEJO DE BOGOTA 23
CONTRALORIA 20 9
[CORRESPONDENCIA CONTRATISTAS 2
IDCBIS 3
LJUZGADO 3 2
MINISTERIO DE SALUD 1
PERSONERIA DE BOGOTA 9
PROCURADURIA 5
PROVEEDOR 13 13
REVISORIA FISCAL 3
SECRETARIA DE SALUD 27 16
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 3
ISUB REDES 19 15
UNIDAD ADMINISTRATIVA CATASTRO DISTRITAL 4
VEEDURIA DISTRITAL 8 1

TOTAL 170 122

292
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2021
TIPO
DE
ENTIDAD INFORMATIVA TRAMITE

ALCALDIA 9
CIUDADANO 1
PROVEEDOR INTERNO 3
PROVEEDORES
OFERTAS 9
CONCEJO 2 1
CONTRALORIA 1
JUZGADO 1 1
MINISTERIO DE SALUD
REVISORIA FISCAL 1
SUBREDES 3
VEEDURIA 2 1
TOTAL 18 18

Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y tramites de registro

Desde el area juridica se realizé el acompafiamiento a la Gerencia General, Junta Directiva,
asamblea de asociados en cada una de sus sesiones:

2020
CLASE CANTIDAD [TOTAL
Ordinarias 1
Asamblea Extraordinarias 2 8
Junta Ordinarias 2 5
Directiva [Extraordinarias 3
TOTAL 8
2021
CLASE ANTIDAD [TOTAL
Ordinarias 0
Asamblea Extraordinarias 0 0
Junta Ordinarias 0 1
Directiva |[Extraordinarias 1
TOTAL 1

Las decisiones de la Junta Directiva y la Asamblea de Asociados, durante el afio 2020,
susceptibles de registros se tramitaron con éxito ante la Camara de Comercio de Bogota, tales
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como nombramientos de miembros de Junta Directiva, Gerente General y Representante Legal
Suplente y reforma estatutaria.

Las actas de junta directiva y de asamblea de asociados se encuentran firmadas y asentadas
en los libros oficiales correspondientes, en donde el gerente participd como secretario de
dichas sesiones.

Asi mismo aquellas que contienen informacién susceptible de registro, como o0s
nombramientos de junta, gerente y reforma estatutaria, se encuentran registradas en la Camara
de Comercio de Bogota.

No obstante, esta administracion observo que las actas de junta directiva # 23 del 23 de
diciembre de 2019 y # 24 del 11 de marzo de 2020, adolecen de las firmas de quien fungioé
como secretario de las sesiones, esto el Sr. Cesar Castillo Torres, quien a su vez fue el gerente
general hasta el 23 de marzo de 2020. A pesar de los llamados y correos electronicos enviados
durante el segundo semestre del afio 2020, el Sr. Castillo se negé a suscribir dichas actas, por
lo cual la gerencia actual levanté el acta respectiva como constancia y evidencia documental de
la falencia y las acciones realizadas.

4. Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos
juridicos

El area juridica realizo durante la vigencia asesoria permanente a la Gerencia:

« Representacion de la entidad en comité juridico sectorial

» Asistencia a las convocatorias de la Secretaria Juridica Distrital

« Revision y ajuste de formatos y tramites de las diferentes areas de la entidad

« Atencion de la auditoria de regularidad de la Contraloria de Bogota

« Participacién en las modificaciones a la estructura administrativa de la entidad y
creacién del area juridica y sus manuales de funciones.

« Proyeccion del Manual de contratacion para proveedores de proyectos como reemplazo
al documento denominado Metodologia de Negociacion.

« Proyeccion del Reglamento interno de Trabajo como reforma total del existente debido a
las falencias del vigente. (anexo)

5 Atencion de acciones Judiciales y Constitucionales

Durante la vigencia 2020 la EGAT no fue notificada de procesos judiciales de indole ordinario,
no obstante respecto a acciones constitucionales se presentaron 2 eventos:

FALLO
DERECHO
ACCION RADICADO INVOCADO | 1ra ‘ ESTADO
instancia
Debido Apelacion
TUTELA [1100140040382020114 P A favor |por parte
roceso
del actor
Apelacion
En por parte
TUTELA [1100140880722020158 |De Peticion de EGAT
Contra
Fallo
cumplido
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Adicionalmente, en el mes de noviembre de 2020 la EGAT fue notificada del proceso de
responsabilidad fiscal No. 170100-0150-20, por hallazgo de la auditoria de regularidad en
vigencia 2018. Dicho proceso se encuentra en estado de notificacion a las partes y tramite de
solicitud de copias.

A la fecha de este informe la EGAT no ha sido notificada de procesos judiciales, u otros
tramites fiscales, disciplinarios o constitucionales.

6. Equipo de Trabajo

Silvia Rocio Arocha Mufioz, abogada especialista en derecho administrativo. Contratista
profesional de apoyo juridico

Luisa Fernanda Fernandez Castellanos, abogada especialista en derecho contractual.
Contratista, profesional especializado de apoyo en contratacion.

Natalia Zapata Hincapié, abogada especialista en derecho comercial. Contratista, asesora y
coordinadora juridica.

7 Actividades 2021

7.1. Formalizacién laboral. Al respecto se firmé el contrato de prestacién con el
profesional Julian Giraldo, para el analisis de cargas laborales, manual de funciones y
escala salarial.

7.2. Junta Directiva
7.2.1. Modificacién del reglamento de Junta Directiva.
7.2.2. Sesiones Bimensuales
7.3. Asamblea de asociados
7.3.1. Nombramiento de miembro (principal y suplente) de Junta H. UNAL y
suplente de la Subred centro oriente
7.3.2. Nombramiento de revisor fiscal
7.4. Integracion de profesionales en derecho como apoyo al area misional. Esta labor
depende de las necesidades del area misional y la entrega de documentos y estudios
previos.
7.5. Contratacion
7.5.1. Gestion de contratos seglin PAA. Esta labor depende de las necesidades
de las areas y la entrega de documentos y estudios previos
7.5.2. Actualizacion de formatos. Actividad constante conforme a los aportes de
las areas y de la revision constante del area juridica.
7.5.4. Contratos interadministrativos y actos de adhesién. Durante el afio 2020
se suscribid con las 4 Subredes el acuerdo de marco 001 —2020 y los
de adhesion (AH-001-2020, AH-002-2020 AH-003-2020) para los servicios
generales de Aseo, Lavanderia y Vigilancia con una vigencia hasta el 30 de
noviembre de 2023.
De otro lado, el 7 de enero de 2021 se suscribi6 un acuerdo de Adhesion para la
seleccion de proveedores de medicamentos para las 4 subredes con una
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2021.
7.6. Planes de mejoramiento. Esta labor tiene como origen el informe de auditoria de
regularidad 2019, realizado en el mes de diciembre de 2020. La coordinadora
de planeaciény calidad y el auditor hacen el seguimiento constante. Al respecto,
el area juridica ha cumplido con uno de los items asignados, relacionado con la gestién
de peticiones, ante la veeduria.
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7.7. Proceso de responsabilidad fiscal. Contraloria. Teniendo en cuenta la naturaleza
del proceso, se hizo la solicitud de cubrimiento de siniestro por medio del corredor de
seguros JARGU, a quienes se les envio la hoja de vida del abogado propuesto para
adelantar la representacion respectiva. El proceso se encuentra en notificacion del auto
de apertura y solicitud de copias a la Contraloria.

7.8. SIPROJWEB. Actualizacién conforme a las circulares emanadas de la Secretaria
Juridica Distrital. Las calves de acceso fueron entregadas a la coordinadora juridica a
quien se le asignaron los roles para radicar procesos y actualizar la informacion juridica
de la entidad.

7 9. MANUAL DE CONTRATACION. Se proyecto en el 2020 el Manual de contratacion
aplicable a la diversidad de clientes de la EGAT. Dicho documento se anexa a este
informe, el cual fue enviado al Gerente General saliente y entrante para la revision
respectiva.

Dado en Bogota el 31 de enero 2021.

oHy

NESTOR DARIO BUSTAMANTE RAMIREZ
C.C. 71.584.910

Elaboré:

Néstor Dario Bustamante Ramirez — Gerente General

Natalia Zapata Hincapié — Asesora Juridica g
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