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INFORME DE GESTION GERENCIAL
VIGENCIA 2020

En cumplimiento de lo establecido por la circular 001 del 22 de enero de 2021 de la
Contraloria de Bogota, Ia Gerencia de la entidad presenta a consideraciéon de la Junta
Directiva el presente Informe de Gestion

INTRODUCCION.

Durante la vigencia 2020, en sesiones de Junta Directiva de la entidad, la Gerencia present6
su informe de avance en desarrollo de la fase operativa y los logros alcanzados en cada
una de las diferentes areas de gestion, asi como los hechos relevantes que influyen en esos
resultados. En dichas sesiones se realizd el andlisis y discusion pertinente, los cuales
fueron registrados en las actas debidamente suscritas y disponibles para consuita en el
archivo institucional.

En coherencia con lo incluido en los Informes periédicos presentados a la Junta Directiva a
lo largo del afio, también se presentd el Informe de Rendicidén de cuentas del Sector Salud
en su debida oportunidad.

Es importante resaltar la gestion de la vigencia 2020, se ajustd a los cambios suscitados
por el Acuerdo Distrital 761 de 2020, por medio del cual se adoptd ef “Plan de Desarrolfo
Econtmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024 - Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI.". Los articulos 98 y 99 de
dicha disposicién legal la Entidad Asesora de Gestion Administrativa y Técnica —-EAGAT
paso a ser la Entidad de Gestién Administrativa y Técnica - EGAT, modificando su alcance
y sus funciones siendo “el ente responsable de la contratacién de bienes y setvicios para el
sector de la salud en el Distrito Capital”, cuyo objeto principal es “desarrollar e impulsar
herramientas orientadas a la organizacion y articulacién de los participes en procesos de
compras y coniratacion de bienes y servicios del sector salud, con el fin de lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del estado, enmarcado siempre en
fos principios de la contratacion publica”.

Con base en lo anterior, este documento ha sido elaborado esencialmente, con el criterio
de presentar de manera ejecutiva y consolidada los resultados de la gestién gerencial
anualizada, en el mismo sentido que se ha hecho para las anteriores vigencias y cuyo
contenido esta organizado de la siguiente manera:

Componente Misional.

Componente Administrativo y Financiero.
Componente de Control.

Componente de Calidad y Planeacion.
Componente Gestién TIC

Componente Gestion de las Comunicaciones
Componente Juridico

NN
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1. COMPONENTE MISIONAL.

A continuaciéon, se registran los avances y logros mas relevantes de la gestion en el
componente misional para la vigencia 2020:

1.1 LINEA ESTRATEGICA DE LA TECNOLOGIA BIOMEDICA

Se recibieron las necesidades de Equipos biomédicos del Fondo Financiero Distrital de
Salud, para el manejo de la pandemia ocasionada por el Covid -19, las cuales fueron objeto
de unificacién y estandarizacion. A continuacion, se muestran los procesos desarrollados a
través de la plataforma transaccional SECOP Il y los resultados obtenidos en cada uno de
ellos.

PROCESO ID 003 de 2020 cuyo objeto contractual fue “ADQUISICION DE EQUIPC
BIOMEDICO REQUERIDO PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA POR LA
PROPAGACION DEL VIRUS CORONAVIRUS COVID-19, EN EL MARCO DEL
FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE EXPANSION DE LA CAPACIDAD HOSPITALARIA
PARA EL DISTRITO CAPITAL"; y cuyo presupuesto oficial ascendié a $ $ 17.492.835.550

Los items adjudicados y ahorros obtenidos se presentan a continuacion:

VALOR

VALOR

"Egg_ﬁi’:'g‘é" cANTIDAD| UNTARO | UNTARO "m‘:’g" v:&ougrgg. AHORRO | % AHORROD
ESTIMADO | ADIUBICADO
BASCLLA 4 475,047 19920000 so900.188] $7.071.600] Ste28588]  19.46%
DG $2.475; $1.092. s 9.900.186| oM. . | o
f——
TESFBRLADD
pniepippiiod I $ 32044175 $20000000] 5160720875 $100000000| 569720878  41.08%
ECOGRAFO
vl 2 swo.sstmzl s‘rs.ooo‘oool;sazmsz.m 3150000000 $171.332.884]  53.32%
ELECTROCARD)
SerAre 5 $11.864665)  $ 10.000.000{ ssoaass] sseomom|  semnms| a7z
EQUFO DE
986, : 7064 073, 3,20%
RS 21 $aoear4ol 2086000 smmswl $62708000]  $2.073.540 20
EOUFO OF
RAYOS X s | 472213389 $340.000000{$ 1.416.840.549] 5 1.020000000] s306.640.048]  28,00%
teorTATL |
mmmo 3 srs.ars.ssal seasoasoo] $230027604] s200725500| saesozrea]  1e02%
:‘Ooraoosco 70 sas021d 2143000  $25.040.110) s150010000  s10:40.110 4035
MPARA 5!

. 452, 4773315 o71oas|  1692%
i 3 $19.950900] s1so11.085| ss74s2070] a7 $
AIONITOR DE
SIGNOS 65 §48.513.433) $ 43,000.000] $3.153.372.945] $ 2.705.000.000] % 353.373.1458) 11,38%
VITALES
DEnstuAum.ooR 62 s1600452| s10s0000| $103508.024| sersisooo] s3s08s024] a7
TERMOMETRO

Y 184, 496, 4,04%
edypaipl 18 se2ta0|  s472000 s11.180120] ssass000| s2688920 2
TOMOGRAFO 1 1$0.111.055.05 § 2.282.262.625| § 3.111.356.650| § 2.262.262.625| $629.094.225]  26.65%
OTLADORE
Soe 3 s76.246014] 53000000 $228746742) $161700000] se7ossra?] 2921%
TRANSPORTE
\ésnsg:;mn 5 sa7877056] s13642000| 187880780 ses2t0000] s119.670780]  e3.70%)
TOTAL $9.169.580,396) § 7.037,323.850 § 2122.069.5%] __25,16%
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Se declararon desiertos los items: flujdmetro de oxigeno, succionador portatil y ventilador
mecanico

PROCESO ID 004 de 2020, realizado en la plataforma transaccional SECOP Il a través del
cual se realizara la compra del item ventilador mecanico el cual fue uno de los items
desiertos del proceso ID 003 de 2020.

Como resultado del proceso 1D 004 de 2020 la EGAT logro el siguiente ahorro:

VALOR

DESCRIPCION DEL VALOR UNITARIO VALORTOTAL VALOR TOTAL
fTEm CANTIOAD|  UNITARIO ADJUDICADO ESTIMADO ADJUDICADO AHORRO | % AHORRO
3 ESTIMADO
v mﬁ(gm 70 $ 118.154.087 $ 108.000.000 $6.270.704.690 $ 7.560.000,000 $ 710.784.690 8.50%

PROCESO ID 005 DE 2020 / ADQUISICION DE FLUJOMETRO DE OXIGENO Y
SUCCIONADOR PORTATIL, declarados desiertos en el proceso 1D 003 DEL 2020,
publicado en el SECOP II.

Como resultado det proceso 1D 005 de 2020 la EGAT logro el siguiente ahorro:

VALOR
DESCRIPCION DEL VALORUNTARIO |VALORTOTAL| VALORTOTAL
iTEM CANTIDAD|  (WITARIO ABJUDICADO ESTIMADO ADJUDICADO AHORRO )% AHORRO
ESTIMADO
ol "mu“'o"‘e" OOE 70 $486.490, $295.900|  $34.054.300 $20.713.000| $13341.3000 39.17%

Se declara desierto el item succionador portétil

Se recibieron nuevas necesidades de Equipos biomédicos del Fondo Financiero Distrital
de Salud, para el manejo de la pandemia ocasionada por el Covid -19 y se realizd
estandarizacion y unificacién de los Equipos biomédicos, dando origen al proceso ID 006
de 2020 y cuyos resultados se muestran a continuacion:

VALOR

VALOR

16 “
e conmo | S | o | VAo | o | e [ %]
ESTIMADO | ADJUDICADO AHORRO
BOWEA O —
WRUSION 650 s4405088 $3t07280|  §2921.807.850 $2019.792.000 $ B02.075.850 20,87%
MONOCANAL
BOMEA OC
NFLSION 325 $5174334]  $32350000]  $ 1681674500 $1.068.750.000 $ 592,924,500 35,25%
| smcanat
oo | 10000 s1e1728  seoooo| s 4617250000 $ 500,000,000 § 717.250.000 4.34%
Rgi‘j:gg“ a5 sosaono]  sesnooo| ¥ a21.780.000 $ 302,250,000 $19.500.000 8,05%
| VENTILADORE
S MECATeD 7 $100.492367| $ 100450000  $7.004484000 $7.031.500.000 $2.964.990 0,04%
TOTAL S 13.676.097.640 $ 11.342. 252000 $ 22347 16.640 16,45%

Se declara desierto el item monitor multiparametros

Informe de Gerencia
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PROCESO ID 007 DE 2020 / ADQUISICION DE MONITOR DE SIGNOS VITALES
MULTIPARAMETRO, declarados desiertos en el proceso |D 006 DEL 2020, publicado en
el SECOP ll, no se presentan ofertas para este proceso el cual es declarado desierto.

PROCESO ID 008 DE 2020 / ADQUISICION DE MONITOR DE SIGNOS VITALES
MULTIPARAMETRO, declarados desiertos en el proceso |ID 007 DEL 2020, publicado en
el SECOP il

Como resultado del proceso ID 008 de 2020 la EGAT logro el siguiente ahotro:

DESCRIPCION DEL | VALOR UNITARIO] VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL | vALOR TOTAL
Irem CANTIDADE ™ Estimapo | AOIUDICADO | ESTIMADO | AcuuDicapo | AHORRO [%AHORRO
MONITOR DE SGNOS
VITALES 325 | s17.367678 | $13752000 |$5.644.495.350 § 4.489.400.000 s 1.175.005.350] 20,81%
MULTIPARAMETROS

PROCESO |1D 009 DE 2020 / ADQUISICION DE SUCCIONADOR PORTATIL, declarado
desierto en el proceso 1D 005 DEL 2020, publicado en el SECOP |1. No se presentan ofertas
razédn por la cual el proceso es declarado desierto.

PROCESO ID 010 DE 2020 / ADQUISICION DE SUCCIONADOR PORTATIL, declarado
desierto en el proceso D 009 DEL 2020, publicado en el SECOP II.

Como resultado del proceso ID 010 de 2020 la EGAT logro el siguiente ahorro:

VALOR
DESCRIPCION DEL VALOR UNITARIO [VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL %
CANTIDAD TOTAL AHORRO
iTEM ESTIMADO ADJUDICADO ESTIMADO ADJUDICADO AHORRO
SUCCIONADOR
PORTATIL 4 $7.153.20 $723.924,50 $28.613.164 |$2.895.698,00|% 25.717.466] 89.87%

Se elaboraron documentos precontractuales para publicacién del proceso S| 004 DE 2020
ADQUISICION EQUIPOS BIOMEDICOS DE CONTROL ESPECIAL- NEVERA PARA
MEDICAMENTOS CON DESTINO A LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD NORTE declarado desierto en e! proceso 1Si 007 DE 2019, publicado en el SECOP
If, el cual es adjudicado por valor de $ 16.752.800.

PROCESO IS1 005 DE 2020 cuyo objeto es: “NEGOCIACION Y COMPRA CONJUNTA DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NC CONTROL ESPECIAL CON DESTINO A LAS
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD” declarado desierto en el proceso
ISI 002 DE 2019, publicado en el SECOP |1

Informe de Gerencia
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Como resultado del proceso IS| 005 de 2020 la EGAT logro el siguiente ahorro:

oeacmi:g‘m DEL | canninan| vaLor UNTARC BBTIMADS | VALOR UNTARIO ADJUDICADO | VALOR TOTAL E3TIMADO ":;lmm" AHORRD | % AHORRO
“”‘m":_‘fr:m ] 5244704456 saererass] 324476445 5 244.784,4% s o%
AUTOG '_'V ‘:m B $257.036.700 $257.026.700 $514.073.400 $ 514.073.400 'S o%
aumm:ré s0-8%0 £481.037.405 $481.007.405 $AD1.037.405 $ 481.037.405 ' %
AUTOCLAVEDE MESA
. 857,100 1424 170,142,
b 8 $20.857.100 $20.857 $179.142.600 3 179.142.600 s o
BASCULA CON
TALLWETRG 204 33,154,136 $2.432.000 $642.802.152 $435.336.000 §5207.406,152 | 3221%
ELECTRONCA
BASCULA FESA BERE
ELECTRONCA CON o $3.000.435 $1.454000 $:305.260.065 § 143,646,000 $162.300085 | s2,00%
BFANTOMETRO
CARRO DE 19 5 12700872 313700872 $260.487.568 $ 260,467,508 s o%
MEDICAMENTCS
TOMESOR
opontoLoaicooe | 28 $7.394.455 $7.394455 $ 192.255.830 $192258.830 $- 0%
2Hp
DESFIBRILADOR CON
AR 4 $37.384.967 $ 17.450.000 $1.784.470.418 $.837.600.000 $056.070.496 | 52,32%
Bcomcmw;oou 12 3 168.260.179 $ 165.280.000 $2.010.082.136 § 2.019.360.000 $2.135 0%
EUPO DE SRBANDS
CELOS SENTDOS - CE| 120 53785628 $3.214080 $ 454,299,000 $ 305,609,600 562600400 | 15.10%
PARED
FONBNDOSCOMO 20 5378702 $312.000 $7.534.040 $6.240.000 s12ed0d0 | 1707
FONBNDOSCOMO
ety 1 $474.810 $300.440 $5222.0%0 $2.403,840 s1.019070 | 2a82%
LAMPARA CELITICA 3 $97.808.004 § 80,240,000 $200.424.252 $ 267,720,000 $25704252 | e7%
UANPAFA CE
FOTONRALD a9 $ 1.402.775 $ 1403778 $6.754.975 $68704.975 5. o%
LAMPARA AIELMCA 4 $11.381.504 $ 10978127 345527818 $41.512.508 s4015100 | sam
MESA CURLRGICA 3 $ 126.692.303 $ 126,892,000 $ 380677970 $360,678.000 $1.479 0%
NEVERA PARA
MECICANENTOS 1 $ 16.906.964 $ 18,905,000 $185.978.604 $ 185,665,000 321604 0,01%
NEVERA PARA
e 10 $ 16,906,964 $ 16.905.000 $ 160,069,640 $ 169.050.000 $19.840 0,01%
De,
TENSIMETRODIGITAL| $2.708.071 53,708,000 $ 102,825,688 $ 103,624,000 31988 0%
[E FARED
TORREDE
VoEORG 1 $745.692.000 $ 701,808,000 $ 745,802,000 5701,508.000 $44080.000 | 5.01%
WFD , 1 538,115,952 B
BEcTo. - 115 38995000 $ 326,042,568 $.325.038.000 8563 o%
LNOAD
QDONTOLOGIE GON
rezacemmooe | 57 $ 15.853.602 515853602 3903.660.444 $ 903.660.444 s o
ALTA ¥ BAJA
TOTAL $10.320.822.344 4 6.851.363.628 $ 1472260498 4,26%

Informe de Gerencia

Vigencia 2020
Pagina 9 de 57




cOAT

Entidad e Gattion Admntstmativa y Teers
Gestdn - Tronsparencts - Progreso

Se declaran desiertos los items: agitador de plaquetas, calentador de liquidos y sangre,
congelador 280 fts (- 256 a -10) °c, descongelador de plaquetas, doppler fetal,
ecocardiografo, incubadora de transporte, lampara de fototerapia, mesa de parto,
microscopio binocular, autoclave de 300 — 365 Its, esterilizador de baja temperatura y
lavadora termodesinfectora

Se suscribe el contrato interadministrativo No. 02-BS-271-2020 cuyo objeto es: “REALIZAR
EL ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Y APOYO A LA GESTION EN EL DESARROLLO DE
LA ETAPA PRECONTRACTUAL PARA LA NEGOCIACION Y COMPRA DE EQUIPOS
BIOMEDICOS DE-NO CONTROL Y. MOBILIARIO NECESARIOS PARA LA DOTACION DE
LOS CAPS ANTONIO NARINO Y CAPS LIBERTADORES DE LA SUBRED INTEGRADA
DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E”.

Se reciben las necesidades en materia de equipo biomédico por parte de la Subred Centro
Oriente E.S.E. para la dotacién de los CAPS, Antonio Narifio y CAPS Libettadores, para los
cuales se dainicio al proceso de elaboracion de fichas técnicas.

PROCESO 181 007 DE 2020 cuyo objeto es: “NEGOCIACION Y COMPRA CONJUNTA DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO CONTROL ESPECIAL CON DESTINO A LAS
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD” declarado desierto en el proceso
{S1 005 DE 2020, publicado en el SECOP |l

Este proceso se publica en el SECOP el 30 de diciembre de 2020 con un presupuesto de
$ 4.911.376.047 y queda como proceso en curso para la vigencia 2021.

1.2 LINEA ESTRATEGICA DE SUMINISTROS ASISTENCIALES

CONTRATACION DIRECTA No. ID 001 de 2020 que tiene por objeto el: “SUMINISTRO DE
LOS INSUMOS Y/O BIENES REQUERIDOS PARA ATENDER LA EMERGENCIA
SANITARIA POR LA PROPAGACION EL VIRUS CORONAVIRUS COVID-19, DENTRO
DEL MARCO DE LA DECLARATORIA DE URGENCIA MANIFIESTA, DE ACUERDO A
LOS ANEXOS TECNICOS QUE DESCRIBEN LAS CARACTERISTICAS DE LOS BIENES
Y/O INSUMOS REQUERIDOS” y CONTRATACION DIRECTA 1D-002 DEL 2020, procesos
desarrollados utilizando el médulo de régimen especial del SECOP II.

Una vez finalizado el proceso de adjudicacion de los procesos anteriormente mencionados
se evidencian los resultados en materia de ahorro para el distrito en las siguientes cifras:

Informe de Gerencia
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DIFERENGIA
URDAD DE VALOR VALOR VALOR TOTAL VALOR |VALOR TOTAL
No.]  DESCRIPCION MEDIDA |CANTIDAD| UNMTARIO | UNITARIO ESTIMADO TOTAL | UMITARIO VS |% AHORRO
ESTIMADO| ADJUDICADG ADJUDICADO] VALOR TOTAL
OFERTADO
MASCARLLA
1 |cURORGICA UNDAD 676.408]  $1.450) $1.400 $980.791.600 948971200 338204000 3.45%
COMNVENCIONAL
7 |MASCARLLADEALTAL | yipap 152420 $12.750 $11.600] 5 1.942.469.750] 1.766.176.400] $175.203.350] 9.02%
EFICENCIA
GUANTES NO
PAl . 207 320781 80.457.770 rarzon| 821%
3 | ssTERLES TALLA L R 421.883| 5 $190| $87.32 §$7172
GUANTES NO
4 | SSTERLES TALLA M PAR 1.362.900 $210 $1%0| $286.202000] 2589s1.000] S$27.258.000| G.5%
GUANTES NO
30, 3 .586.30 4,883, 4702571 6.4
8 |csrerees TALLA § PAR 1.130.967 szuh $190| $220.586.301] 214.883.730] $14.702.5 0%
BATA MANGA LARGA $ 843.926.600)
6 | ANTFLUOO TALLA xt | UNORD 162.200]  $ 12,500 % 7.297| § 2,027.500,000] 1.183.573.400 | e
BATA MANGA LARGA
T ANTFLUDO TALLA L | UNDAD 195724  $12.5004 $ 7.297] § 2.446.550,000] 1,428.198.028] $ 1.018.351.972| 41.62%
8 [MonoGAFA UNDAD 4221 $211285 $17.000] $89.168628| 71.757.000] $17.a11628] 19.55%
DESINFECTANTE CON
GLUTARALDSHIDO AL
9 | o PrESENTACION D UNDAD 10516 $42683 $25675| S448.854.4208] 272401500 $176.752.928| 3938%
3750 - 5000 ML
CETERGENTE LU0 L
10 | NEUTRO DE 3750 - UNDAD 2.404] $91.135 $43.125| $2tv.0s8.540] 103.672.500] $115416.040( S52.88%
5000 ML
JABON CLOH EXIDINA
4% FRASCO X 1000
11 |\ CONVALVULA UNDAD 22.608| szs.sasL $11.400| $534.280175] 257.697.000| $276.572.175] S1.77%
DISPENSADORA
CLORHEXIDINA, MAS
32 |ALCOHOL UNDAD 11.908]  $6.000 s4600] seesisooo] & 5
SOPROFILICO AL 70% .108| 1 Y 544, 098800  $15.551.200] 2333%
FRASCO X 60 ML
ALCOHOL
GLICERINA DO FRASCO
13 | X 1000 ML CON LUNDAD 25.605| $20.278 $14950 $518.166980 382310.750] $ 156.856.230] 30.21%
VALVULA
CASPENSADORA,
TOTAL $ 9.900.450.180 6.999.547.078| § 2.900.903.102| 29,36%
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Adicionalmente se desarrollaron las siguientes actividades durante la vigencia 2020:

Se apoy6 a la SDS en actividades de estandarizacién, unificacién y estudios de mercados
para establecer las necesidades de recursos presupuestales para desarrollar el proceso de
compra de pruebas Covid 19.

Se participd en mesas de trabajo semanales organizada por la Subsecretaria de Planeacion
y Gestién Sectorial de la Secretaria de Salud desde el mes de Abril para la socializacién de
la propuesta integral para la dispensacion y entrega integral de la totalidad de los
medicamentos requeridos por los afiliados ordenados en todos los niveles de atencién, en
donde se realizaron las siguientes actividades:

1.

Revision de bases de datos entregadas por parte de las Subredes Integradas de
Servicios de Salud cargadas en el Drive, Carpeta propuesta capital salud- Carpeta
SISS Centro Oriente, Carpeta SISS Norte, Carpeta SISS Sur y Carpeta SISS Sur
Occidente respectivamente.

Se disefid una matriz de recoleccion de informacién elaborada por EGAT que
consolida los medicamentos objeto de compra

Elaboracion y presentacién de cronograma de trabajo

Revision de |la base de datos entregada por parte de Capital Salud

Se .realizé unificacién de las moléculas objetos de compra con relacién a
descripcién, forma farmacéutica, presentacién y consumo promedio mes

Elaboracién y entrega al DAEPS del documento de estrategia de compra y pago de
medicamentos

Cronograma propuesto para piloto de medicamentos
Pareto de medicamentos para estudio de mercado para 275 items

Preparacién y ajuste de la informacion para elaboracion de estudio de mercado con
destino a DAEPS de los medicamentos ambulatorios de 275 ltems

10. Preparacion y ajuste de la informacion para elaboracién de estudio de mercado con

destino a DAEPS de los medicamentos para anestesia de 87 items

En paralelo junto con las Subredes integradas de Servicios de Salud se desarrollaron
actividades para la compra conjunta de medicamentos para ia vigencia 2021, en donde se
destacan las siguientes actividades:

1.

Reunién de presentacion del proyecto a las gerencias de las cuatro SISS

2. Mesa técnica con los referentes técnicos de cada subred

Informe de Gerencia
Vigencia 2020
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3. Solicitud por parte de la EGAT de las necesidades de medicamentos por parte de
cada una de las SISS vigencia 2021

4. Consclidacion de la informacién enviada por cada SISS para la vigencia 2021

Asi mismo, la EGAT presehto oferta de servicios a la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte para el desarrollo del proyecto de nacionalizacién e importacién de equipo
biomédico, el cual genero el contrato interadministrativo no. 221 de 2020 cuyo objeto es
“Contratacidn del servicio de nacionalizacién y tramite de agenciamiento aduanero para la
legalizacion de equipos biomédicos, objeto de donacién por parte del Gobierno de Corea,
de conformidad con el memorando de entendimiento suscrito el 20 de julio de 2020 por
parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Gobierno de Corea y la Alcaldia de
Bogota D.C.". En donde se realizaron las siguientes actividades:

1. Solicitud de informacidn referente a los bienes a nacionalizar

2. Asistencia a reuniones de caracter técnico

3. Elaboracidén de propuesta de ficha técnica

4. Elaboracién de propuesta de formato de cotizacién para estudio de mercado

Dicho contrato, no se ejecutd y se liquidd de manera anticipada.
1.3 LINEA ESTRATEGICA DE SERVICIOS GENERALES

ISI 001 de 2020 para la “Contratacion conjunta del servicio de Aseo, cafeteria y servicios
especiales con destino a las Subredes Integradas de Servicios de Salud.

181 002 de 2020 para la “Contratacién de servicios de lavado y alquiler de ropa hospitalaria
con destino a las Subredes Integradas dé Servicios de Salud.

IS 003 de 2020 para la “Contratacién del Servicio integral de Vigilancia y seguridad privada
con destino a las Subredes Integradas de Servicios de Salud.

Dichos procesos fueron amparados por cupo de vigencias futuras para el periodo
comprendido entre el 01012021 y el 30092023

Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

i51 001 ASEQ

VALOR

SUBRED

PRESUPUESTO

VALOR ADJUDICADO

AHORRO

CENTRO ORIENTE

$20.082.783.227

$ 19.559.273.120

$523.510.107

NORTE $ 21.336.688.622 $ 20.050.467.379 $1.286.221.243
SUR $22.189.438.138 $20.206.517.214 $ 1.082.920.924
SUR OCCIDENTE $22.278.850.166 $19.254.149.839 $ 3.024.700.327
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TOTAL $ 85,887.760.153 $ 79.070.407.552 $ 6.817.352.601
ISI 006 LAVANDERIA
SUBRED VALOR VALOR ADJUDICADO AHORRO
PRESUPUESTO
CENTRO ORIENTE $ 7.096.287.696 $5.797.139.400 § 1.299.148.296
NORTE $ 7.854.850.000 $ 6.426.000.000 $ 1.428.850.000
SUR $ 9.838.240.000 $ 8.041.000.000 $ 1.797.240.000
SUR OCCIDENTE $6.044.178.164 $ 4.937.459.600 $ 1.106.718.564
TOTAL $ 30.833.555.860 $ 25.201.599.000 $5.631.956.860
IS1 003 VIGILANCIA
SUBRED VALOR VALOR ADJUDICADO AHORRO
PRESUPUESTO
CENTRO ORIENTE $ 24.833.071.425 $ 24.600.862.704 $282.208.721
NORTE $ 21.124.144.606 $21.057.239.279 $ 66.905.327
SUR $ 27.004.706.003 $26.426.963.073 $ 577.742.930
SUR OCCIDENTE $ 29.149.055.344 $ 28.760.195.709 $ 388.859.635
TOTAL $ 102.110.977.378 $ 100.845.260.765 $ 1.265.716.613

1.4 INTELIGENCIA DE MERCADOS

La inteligencia de mercados es una actividad permanente y ciclica que realiza la EGAT, en
cumplimiento de sus funciones, para tal fin se ejecuta actividades mes a mes entre las que
se encuentran: andlisis del sector por lineas estratégicas de gestion y para proyectos
especificos, que permiten tener informacion actualizada en temas econdmicos, legales,
sociales, ambientales y financieros que impacten los sectores relacionados con la entidad,
también realiza estudios de mercados para proyectos puntuales, programados o
denominados de emergencia, en el caso de los generados por las necesidades de
contingencia del COVID19.

En el afio 2020 se actualizaron peribdicamente los analisis del sector de las lineas de
gestién estratégicas, de los cuales se tenian proyectos en curso o planificados,
investigando, consolidando, analizando y emitiendo informes sobre los cambios del
mercado, las compras adelantadas por las SUBREDES o por entidades similares en bienes
o servicios comparables con 1a EGAT.
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No obstante, no solo se trata de como se comporta el entorno externo, si no a su vez de

referenciacion de las mismas entidades con las que se adelantaron procesos y de los
proveedores potenciales de bienes y servicios.

Por otra parte, la emergencia de la pandemia por COVID18, hizo que la entidad adelantara
de manera muy agil, la investigacién, caracterizacién, estudio de mercados y demés
actividades para conocimiento de las necesidades del sector salud del distrito, como
insumos para la compra conjunta de elementos de proteccion personal y equipos
biomédicos para la expansion de ia atencion y el hospital temporal en Corferias.

1.4.1 Andlisis del sector de lineas estratégicas (nuevos o actualizaciones)

+ EAGAT: analisis corporativo y de benchmarking

+  SERVICIOS GENERALES: Aseo, Lavanderia y vigilancia

+  SUMINISTROS ASISTENCIALES: Dispositivos médico-quirtrgicos,
medicamentos

+ TECNOLOGIA BIOMEDICA: actualizacién general y para los items desiertos del
afio 2019 .

* PROYECTOS FUTUROS: alimentacion hospitalaria, imagenes diagnésticas y
laboratorio centralizado

1.4.2 Analisis del sector de proyectos desarroliados o planificados

- SUMINISTROS ASISTENCIALES - dispositivos médico quirdrgicos grupo
de enfermeria, medicamentos, elementos de proteccién personal

- TECNOLOGIA BIOMEDICA: para la expansion de las Subredes

- EMERGENCIA COVID: Hielo seco para el transporte de las vacunas.

1.4.3 Estudios de mercado

- La EGAT adelanté 48 estudios de mercado de proyectos como: aseo,
lavanderia y vigilancia, compra de equipos médicos en atencion de la
pandemia y los items pendientes de negociar del afio 2019,
medicamentos para COVID, medicamentos de sedacion y para la compra
el préximo afio de las necesidades de las Subredes, Call Center para la
Secretaria de Salud, adquisicién de pruebas COVID, alquiler de carpas,
entre otros.

1.4.4 Caracterizacion de proveedores

As| mismo desde inteligencia de mercados, se ha dado respuesta a observaciones
recibidas de los estudios de mercado y andlisis del sector, a peticiones tanto de entidades
distritales (Personeria, Contraloria, Concejo, entre otras) y nacionales (como el Senado}
que han solicitado aclaraciones de las actividades realizadas por la EGAT.

Por dltimo, para la caracterizacion de proveedores se adelantaron reuniones presenciales
antes de la pandemia y en adelante virtuales para un total de 193 proveedores
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caracterizados. Asi las cosas, inteligencia de mercados se convierte en insumo de entrada
para los proyectos tanto en informacidn sectorial, definicion de indicadores financieros y
demas que permiten, tener el mayor conocimiento de los sectores a negociar.
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2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

A continuacion, se presenta el informe de Gestibn Administrativa de la EGAT
correspondiente a la vigencia 2020, los aspectos a destacar de esta gestion van enfocados
al crecimiento dia a dia de la Entidad, tales como el trabajo en equipo y el aporte al
cumplimiento de las metas propuestas y desarrolladas a través de sus procesos y
actividades encaminadas a la atencién oportuna de las necesidades,

21. Administrativo
2.1.1. Gestion del Recurso Humano

En la medida en que el equipo directivo de la entidad ha venido precisando las necesidades
y perfiles requeridos para su operacidn, en la vigencia 2020 se continué con la vinculacién
por prestacion de servicios de los colaboradores para las diferentes areas, garantizando el
estricto cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contratacién y demas normatividad
aplicable.

Los procesos de seleccién y reclutamiento se adelantaron conforme a lo previste en el
procedimiento institucional, permitiendo la contratacion de profesionales, tecnédlogos,
técnicos y auxiliares con experiencia e idoneidad pertinente para el desarrolle de los objetos
y actividades establecidas en cada caso.

En concordancia con le anterior, se realizaron entrevistas individuales y/o grupales y en
algunos casos pruebas técnicas para verificacién de habilidades especificas, lo cual se
encuentra debidamente soportado en los expedientes que son custodiados por el archivo
documental de la Entidad y en la plataforma de SECOP I, a través de la cual se realizaron
todos nuestros procesos de contratacion en la vigencia.

En la siguiente tabla y diagrama se presenta el resumen del personal vinculado por
prestacién de servicios realizados en el afio 2020:

NIVEL CANTIDAD
Auxiliar Administrativo 2
Profesional de Proyecto 11
Profesional
Especializado 0
Profesional Universitario 11
Técnico Administrativo 2

Fuente: Contratacion EGAT 2020
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Es importante anotar que, la entidad cuenta con 2 funcionarios vinculados a la Planta de
personal mediante contrato [aboral, son ellos el Gerente General y la Auxiliar Administrativa,
para los contratos de prestacion de servicios la remuneracién esta establecida en una tabla
de honorarios que anualmente se actualiza en la presentacién del presupuesto de la
entidad, para aprobacion de la Junta Directiva.

Vinculacion Personal
Contratos

® Prestacién de Servicios Personales = Contratos Laborales

Tal y como se evidencia en la gréfica anterior, el 91% del personal (23 personas) se
encuentra vinculado mediante contratos de prestacion de servicios personales y solo el 9%
mediante contratos laborales correspondientes al Gerente General y a la Auxiliar
Administrativa y Financiera.

Por otro lado, es importante destacar que se ha atendido con oportunidad la obligacion
correspondiente a la presentacion y pago de aportes a ia seguridad Social, encontrandose
la Entidad a paz y salvo por este concepto.
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Podemos concluir que durante el dltimo semestre 2020 la rotacién del personal
administrativo ha disminuido sustancialmente, generando asi confianza en el desarrollo de
las funciones estratégicas y transversales de la Entidad.
Asi mismo, se informa que se realizaron nuevas contrataciones de Personal, la primera en
el area de comunicaciones para llevar a cabo la estrategia y los lineamientos de
comunicacion organizacional aprobados por Gerencia y la segunda un apoyo técnico en el
area de Sistemas; con el fin de realizar soporte de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos de computo de acuerde con las normativas, politicas y planes de la Entidad,
apoyando técnicamente el cuidado y mantenimiento de los equipos de computo en aras de
garantizar su buen funcionamiento.

2.1.1.1 Bienestar Social ~ Capacitacién y Seguridad en el Trabajo

Con el fin de propiciar condiciones que mejoren la calidad de vida laboral de los empleados
y Contratistas, lo cual se encuentra en concordancia con lo dispuesto normativamente, se
adquirieron los bienes y servicios que se mencionaran en el siguiente punto, con el fin de
proporcionar un ambiente [aboral adecuado.

Asi mismo, se evidencio que las actividades y las capacitaciones realizadas en el transcurso
tenian como objetivo el favorecer la calidad de vida tanto del empleado-contratista como de
su nucleo familiar, ya que, si nos encontramos en un ambiente laboral sano, adecuado y
con las condiciones necesarias, facilitard y realizara el desemperio de sus funciones o
actividades con mayor agrado.

En cuanto al Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, durante la esta
vigencia, participamos en el “Simulacro Distrital de Autoproteccion”; adicionalmente se
implementaron medidas para mitigar y controlar adecuadamente Ja pandemia del
Coronavirus COVID 19, tomando en cuenta la Resolucién 666 de 2020; adoptando el
‘protocolo general de bioseguridad”, y, adquiriendo los elementos de bioseguridad
requeridos defiendo ademas actividades de control como la toma de temperatura al ingreso
a las instalaciones, y el registro diario de autodiagnéstico en la planilla de control pertinente.

De igual manera durante la vigencia 2020 se realizé la afiliacion y seguimiento a la ARL
SURA de los empieados y contratistas que tuvieron vinculacién con la entidad, cabe resaltar
que el pago de la seguridad social de los contratistas es verificado por la Coordinacion
Administrativa en el momento en que se tramitan las respectivas cuentas de cobro, asi
como por el apoyo a la supervision de cada contrato.

En términos generales, la gestién del talento humano liderada operativamente por la
Coordinacion Administrativa, busca mejorar cada dia el clima y cultura organizacional
identificando las diferentes valoraciones y la percepcién que los Empleados y Contratistas
tienen acerca del clima'y la cultura organizacional que perciben-desde su guehacer diario,
esto con el objetivo de promover iniciativas para la mejora de la calidad de vida tanto laboral,
personal y social; asf como facilitar los medios y condiciones de trabajo desde las diferentes
areas de servicio.
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Cabe destacar que la propuesta presentada para la vinculacién laboral de todo el personal
aun no ha sido aprobada por la Junta Directiva, sin embargo, se realizara de nuevo en la
siguiente vigencia, con el Estudio de Laboralizacién por parte de Personal Externo
calificado, y asi contribuir a la correspondiente dignificacion laboral.

2.1.2 Gestion Recursos Fisicos

Con respecto a [a infraestructura, la entidad contindia funcionando en su sede del segundo
piso del inmueble ubicado en la calle 13 No 31-86 de la ciudad de Bogota DC, por el cual
tiene suscrito un contrato de comodato con la Secretaria Distrital de Salud desde el afio
2017, el cual se prorroga periédicamente.

Durante el afo 2020, se dio cumplimiento a lo presupuestado para mejoramiento de la
infraestructura, realizando algunas adecuaciones menores y de bajo costo, encaminadas a
generar espacios amplios y funcionales para el desarrollo de sus actividades en condiciones
de ergonomia y comodidad para todos los colaboradoras y visitantes.

En el marco del Plan de Mantenimiento de la Entidad se realizd seguimiento al estado de
la infraestructura fisica de las instalaciones de la EGAT para lo cual, se realizaron los
trabajos locativos.necesarios para-su buen funcionamiento. - o

En relacién con los Bienes y suministros, se realizé en el afio 2020 la adecuacién de un
espacio pertinente para el area de gestion documental acorde a las necesidades de la
entidad, adquiriendo en esta vigencia Un Archivador Rodante mediante el contrato de
Minima Cuantia 004, con el fin de garantizar la custodia responsable de los expedientes y
documentacién en general.

En lo concemniente al Subproceso de Servicios Generales, se informa que para garantizar
y dar continuidad a la prestacion del servicio de aseo y cafeteria de la Entidad durante la
vigencia 2020 adicioné y prorrogd la orden de compra 35898 y realizé un nuevo proceso
segin la Orden de compra 542985 ante la Tienda Virtual del Estado Colombiano,
considerando asi la inexistencia de personal de planta que preste servicios de Aseo, asi
como la necesidad de adquirir bienes de aseo y cafeteria, acorde a los lineamientos
establecidos.

Se continuara en la préxima vigencia adecuando el ambiente [aboral, con el fin de generar
siempre un ambiente sano y como resuitado la satisfaccién laboral de trabajadores que, a
su vez, lleva a que se eleven los resultados, la eficiencia y el compromiso.

2.1.3 Plan de Contingencia

La Coordinacién Administrativa en Conjunto con el area de Planeacion, Sistemas de la
Informacion (TIC) y Gestion Documental, realizaron el plan de Contingencia de la vigencia,
con el fin de planificar y describir la capacidad de respuesta requerida para el control de
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determinada emergencia, visualizando e identificando los diferentes riesgos potenciales
que podrian ocurrir. Documento que nacié de la necesidad de implementar medidas de tipo
preventivo que aminoren ¢ eviten la ocurrencia de accidentes o incidentes, tanto para los
empleados-contratistas como ios usuarios externos.

2.2 COMPONENTE FINANCIERO
2.2.1 PRESUPUESTO

Con base en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva el 23 de diciembre de 2019,
cuyos rubros fueron incorporadgs mediante el Acto Administrativo No. 28 del 24 de
diciembre de 2019 a partir del cual se adelant la gestién presupuestal para la vigencia y
sus resultados se presentan a continuacion.

2.2.1.1 EJECUCION DE INGRESOS.

Los ingresos aprobados para la vigencia estan conformados por el salde en bancos a
aproximado a 23 de diciembre de 2019 y las proyecciones de ingresos por ventas de
servicios y rendimientos financieros, como se observa en la tabla anexa a continuacion:

T

S PRESUPLJESTO - 'RECAUD! E

cobiGo . CONCEPTO. . |N|c1L:xE|.I -»Achﬁul:Ago i c;cmn
1 ‘D'lsﬁfimﬁﬁ INICIACE! NGRESOS °| § 4,407,!22_;8',8; §8%| 6" 565,171,880
1.1. Disponibilidad Inicial 3 2,469,848858 | $ -
1.2, INGRESOS VIGENGIA, . $ 1,937,400,000 | $ 534,135,540 27.57%
121 INGRESQS OPERACIONALES $ 1,857,400000 | S 503,099,201 27.09%
1.2.11.1 |Venta de Servicios " |$ 1,857,400,000 | $ 503,099,201 27.09%
1.2.2 INGRESOS NO OPERACIONALES $ £0,000,000 | § 31,036,339 38.80%
1221 Rendimientos Financieros S 80,000,000 | $ 31,035,339 38.80%
1.2.2.1.2 |Rendimientos por Renta Variable $ 80,000,000 | $ 31,036,339 38.80%

Fuente de Informacién Area de Contabilidad EGAT 2020

La entidad comenz¢ a facturar en el mes de Julio obteniendo ingresos operacionales a 31
de diciembre de 2020 por un valor de Quinientos tres millones noventa y nueve mil
doscientos un pesos ($503,099,201.00) los cuales equivalen a una ejecucion total 27.09%;
La facturacion corresponde a cinco procesos ejecutados a lo largo del afio como se observa
a continuacion;
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PROCESO valor

DESARROLLAR Y EJECUTAR LA FASE PRECONTRACTUAL DEL PROCESO DE
CONTRATACION PARA LA ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA
EL FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD-SECRETARIA DISTRITAL DE
SALUD, EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE EXPANSION
DISTRITAL, AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA HOSPITALARIA DE
BOGOTA PARA LA ATENCION DE EMERGENCIA POR COVID-19 FASE 2

s 383,567,254.00

PROCESO DE CONTRATACION PARA LA ADQUISICION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS PARA EL FONDO FINANCIERD DISTRITAL DE SALUD-
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD, EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO
DEL PLAN DE EXPANSION DISTRITAL, AMPLIACION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA HOSPITALARIA DE BOGOTA PARA LA ATENCION DE
EMERGEMNCIA POR COVID-19 FASE 2,

$ 36,500.00

EL PROCESO DE NEGOCIACION Y/O COMPRA COMJUNTA, (ETAPA
PRECONTRACTUAL} DE LOS EQUIPOS BIOMEDICOS EN LOS SERVICIOS DE 5 10,208,647.00
SALUD CONSIDERADOS DE CONTROL

PRESTACION DE SERVICIOS DEL OPERADOR LOGISTICO PARA LA ASESORLA,
ACOMPARAMIENTOQ, EJECUCION EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL PARA EL

DESARROLLO DEL PROYECTO NEGOCIACION ¥ COMPRA, CONJUNTA DE LOS s 39,682,568.00
INSUMOS ¥/O BIENES REQUERIDOS
PROCESO DE MEGOCIACION Y/Q COMPRA COMNJUNTA PARA LA
' 1ON DEL SERVICIO DE ASEOD,
ADQUISICION DE: PRESTACIO LS (wlu} EQ, LIMPIEZA Y s 69,604,232.00

DESINFECCION HOSPITALARIA, CAFETERIA Y SERVICIOS ESPECIALES CON
DESTINO A LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD E.S.E

De lo anterior se informa que la entidad ya recaudo el 82% es decir un valor de cuatrocientos
tres millones doscientos nueve mil seiscientos dieciséis pesos ($403.209.616.00); también
es importante aclarar que la no ejecucion del 100% de los proyectos estimados, se debi6 a
que las subredes no enviaron las necesidades contempladas en el proyecto de
presupuesto, esto aunado a la emergencia sanitaria, por lo cual las necesidades de cada
una de las subredes fueron diferentes a lo inicialmente pactado.

Los ingresos no operacionales fueron obtenidos por los rendimientos financieros de los
saldos de tesoreria en la cuenta de ahorros institucional, el recaudo par la vigencia fue por
un valor total de treinta y un millones treinta y seis mil trescientos treinta y nueve pesos
($31,036,339.00) y equivale a una ejecucion del 38.80% de lo proyectado.

2.2.1.2 EJECUCION DE GASTOS

La apropiacién inicial para la vigencia 2020 fue por un total de Mil Novecientos Treinta Y
Siete Millones Cuatrocientos Mil Pesos ($1.937.400.000), a lo largo del afio se identificaron
rubros subestimados y realizaron los traslados presupuestales correspondientes por valor
de Ciento Doce Millones Novecientos Ochenta Mil Trescientos Sesenta Y Seis Pesos
($112,980,366.00), sin afectar la apropiacién total del presupuesto aprobado por la Junta
Directiva; los soportes de los actos administrativos correspondientes se encuentran a
disposicion para consulta en la entidad, a continuacién se relacionan los rubros afectados.
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Rubro Coneepte - | Presupuestoinicial | W) Crédito ‘ {*} Contracrédito | Total Presupuesto
Presupuestal S X X - *

2.1.1.1.1|5alarios 5 178,109,316 § § 97539018 [ § S E 275,648,334
2.1.1.1.2|Vacaciones $ 7411935 1§ 3,257,951 % - |8 15,669,886
2.1.1.2.4|Aportes a Riesgos Laborales $ 708959 | § 63390 % - |3 773,349
1.1.1.4.1|Honorarios por servicios profesionales | §  1,254,115413 [ § Sk 65595139 | § 1188517214
2.1.1.1.1|Equipos de Computo y Comunicationes | § 14,500,000 | § ] 55719771 % 8,928,023
2.1.1.1.2|Software $ 34,200,000 | $ 5511977 | § - |8 39771977
2.2.1.2.1{Pageleria y fotocopias $ 22,459,800 | § 250,000 | § 10,262,220 | § 12447580
2.2.2.2|Servicios Pitblicos $ 12,900,000 | § 970,788 | § L) 13,870,788
2.2.1.7|Vigianda, Aseo y Alimentatién $ 50,800,0001 $ $ 1,220,788 | § 49,579,112
24.1.1|Aportes Salud $ 1,260,029 § 331 ($ - |8 1,283,400
24.1,2|Aportes Pensiones $ 1,778,865 | § - |8 18318 1,755,494
1.5.1.2]CESANTIAS $ 1,238,160 ) 5 97032 |8 E 1335192
2.5.1.3|INTERESES DE CESANTIAS 5 123848 147839 | § $ 160,223
15.2.1|HONQRARIOS POR SERVICIOS $ 42819400 § - |8 3030387113 12515529
2.5.3.2|IMPUESTOS ¥ TASAS § 300,000 | § '59,000 $ - 18 859,000

“ TOTALES - ‘oo 3F|$ 1603115261 | § 117980366 | §  112,980366°] $° 1,623,115,261

Fuente de Informacién Area de. Contabilidad EGAT 2020

Los principales resultados en este componente del informe son:

El compromiso final acumulado fue de Mil Cuatrocientos Noventa Y Dos Millones
Setecientos Noventa Y Cinco Mil Setecientos Treinta Y Tres Pesos
($1,492,795,733), lo que indica una ejecucién del 77.05% del total estimado,
evidenciando una adecuada ejecucion de los recursos conforme a las actividades
planeadas a desarrollar a lo largo de la vigencia.

El 22.75 % de la ejécucion del gasto corresponde a la contrataciéon de personal de
planta, equivale a un valor total de Trescientos treinta y nueve millones seiscientos
cincuenta y ocho mil doscientos sesenta y dos pesos ($339.658.262.00).

La Contratacién de personal administrativo y misional necesario para cumplir con el
desarrollo del objeto social de la entidad, fue por un valor total de Novecientos

dieciocho millones cuatrocientos diecinueve mil novecientos sesenta y siete pesos
($918.419.967) represento el 61.52% del gasto total.

Los giros acumuiados de la vigencia fueron por un valor total de Mil Trecientos
Ochenta Y Siete Millones Cuatrocientos Cincuenta Y Tres Mil Setecientos Dos
Pesos ($1,387,453,702.00), es decir el 92.94%, lo que evidencia la aplicacion
permanente de una politica diligente de pagos de la administracion.
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» Como es de conocimiento de los interesados la fuente principal de financiamiento
para el gasto de la vigencia sigui6 siendo el capital semilla aportado por el FFDS.
Sin embargo, la entidad ha implementado siempre una politica prudente y
conservadora de gasto, encaminada a racionalizar el uso de dicho capital, llegando
al final del afio a disponer aln en la tesoreria de una cifra aproximada a los mil
millones de pesos, equivalentes al 20% del capital semilla. En este punto se aclara
que durante la vigencia 2020 la entidad recaudo cuatrocientos trece millones
doscientos nueve mil seiscientos dieciséis pesos ($413.209.6186) por concepto de
prestacion de servicios a las subredes y el FFDS, con lo anterior se puede concluir
que el 28% de la ejecucion del gasto fue soportado por las actuaciones de la actual
administracién cuya bandera ha sido que la entidad logre ser financieramente
sostenible.

A continuacion, se presenta el
vigencia 2020:

resumen de ejecucién de presupuesto de gastos para la

Rubro Nombre del Presupuesto inldal | -,ggplg{omigos [Pagos] [% BIEC.) Participation
Presupuestal | acumulados . : Rasto
2.1.1.1.1|Salarios 4 275,648,334 | § 275,648,334} 5 275,648,334 100.00% 18.47%
1.1.1.1.2|Vacadiones 5 15,669,886 | § 15,669,886 | 3 15,669,886 100.00% 1.05%
2,1.1.1.5|Primva de Servicios ) 1,281,:136 5 1,279,670 | $ 1,162,765 90.73% 0.09%
2.1.1.1.8 | Subsldio de transporte 5 1,222,603 | & 1,149,487 | § 1,046,633 85.50% 0.08%
2.1.1.1.9|Dotaciones ) 2,700,000 | § 2,305,335 | 5 - 0.00% 0.15%
21.1.2.1|Salud $ 15,120,348 | ¢ 11,840,984 | § 12,401,954 82.02% 0.79%
2.1.1.2.2|Pensiones s 21,346,374 | § 17,486,542 | § 18,278,500 85.62% 1.17%
Cesantias mas interases sobre
21123 cesantias $ 1,435,275 | § 1,433,235 [ $ 1,302,301 90.73% 0.10%
2.1.1.2. 4] Aportes a Riesgos Laborales S 773,349 | 738,898 | § 773,349 100.00% 0.05%
2.1.1.3.1|Caja de Compensacién Familiar S 7,115,458 | $ 5,280,365 | $ 5,644,351 79.32% 0.36%
2.1.1.3.2[1L.CBF. S 5,336,594 { $ 4,035,296 | 3 4,233,286 79.32% 0.27%
2.1,1.3.3[SENA $ 3,557,729 [ $ 2,690,230 | § 2,822,222 79.32% 0.18%
Honorarios por servicios
2114110/ ofesionales $ 1,188517,274 (5 876492773 |§ 816,757,143 68.72% 58.71%
Honorarios por servicios técnloos
2114821, 4 xiliares 8 71,503,740 | § 41,927,194 | § 39,471,510 55.20% 2.81%
Equipos de Computo y
2210040 o unicaciones $ 8928023 | § 4777057 | ¢ . 0.00% 0.32%
2.2.1.1.2|Software $ 39,771,977 | § 31,802,178 | § 10,471,377 26.32% 2.13%
2.2.1.1.3|Muebles y Enseres 5 9625500 [ $ 4,974,218 | § 2,352,000 24.43% 0.33%
2.2.1.2.1 |Papeleria y fotocopias 5 12,447,580 ] § 12,352,169 [ § 4,571,467 36.72% (.83%
2.2.2.12{Mantenimlento $ 9,800,000 | § 745074} § 707,374 721% 0.05%
2.2.2.14 |Gastos de transporte 5 6,000,000 | $ 745,800 | § 681,900 11.36% 0.05%
2.2.2.15|Mesas de trabajo 5 1,000,000 | $ 665550 | S 485,050 48.60% 0.04%
2.2.2.2|Servicios Pablicos $ 13,870,788 | § 13,895,140 | § 11,207,961 80.80% 0.93%
2.2.2.3|Seguros $ 54,300,000 | § 52,509,660 | 3 52,334,215 95.50% 3.52%
imprasos, Publicaciones, Hosting y
22250 c respondentia $ 2,500,000 | $ 738080 | $ 389,236 15.56% 0.05%
2.2.2.6]Bienestar Social $ 6,000,000 | § 5,000,000 | 3 440,000 7.33% 0.33%
2.2.2.7{Vigilancia, Aseo y Alimentacién s 49,579,212} § 34,471,284 | 3 24,033,017 48.4T% 2.31%
2.2.4.1|impuestos y tasas s 15,000,000 | $ 7,857,638 | 5 7,756,588 51.71% 0.53%

Fuente de Informacién Area de Contabilidad EGAT 2020
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2.2.1.3 CONSTITUCION Y EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR

Teniendo en cuenta que al cierre de la vigencia fiscal de 2019 se presentaron saldos de
obligaciones a pagar en la vigencia 2020 correspondientes a rubros relacmnados con la
seguridad social y obligaciones contractuales como el comodato por la sede de
funcionamiento, los rubros se incorporaron a la vigencia 2020 y su ejecucion se relaciona a
continuacion:

Prez‘:‘fﬂ:sm Nombredel | Presupuesto i'ni'_asl Ca"c';‘n‘:’u"h";'::‘ 4 [pagos) [% EIEC)
2.24[mpuestosy tasas $ 15000000 |§  7857638|8  77%6s88|  simu
2.4.11|Aportes Satud $ 1,283,400 | § 1,283,400 | § 1283400 |  100.00%
24.1.20Aportes Pensiones $ 1,755,494 | $ 1,755494 | § 1755494 | 100.00%
2414 Apor:t'es Cala de Compensacién

Familiar S 592,955 § 592955 | § 592,955 100.00%
24.1.5|Aportes |.CBF. $ 444,716 | § 444,716 | $ 448716 100.00%
24.16|Aportes SENA $ 296,477 § 296477 | § 296477 100.00%

ADQUISION DE BIENES O
2441 eavicios $ 1,000000 | § 11000000 $  11,000000]|  100.00%

2.2,1.4 CONSTITUCION Y EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Respecto a las reservas constituidas e incorporadas para vigencia 2020, respecto dél afio
2019, se presenta su ejecucion de acuerdo con los rubros usados para tal fin:

Pref:::;al Nombredel. | Prespuestoicl { TP | page | GG
25LIVACACONESPERSONAL  [§ 1sgmau|§  ssemaes|s  ssemsaes|  1o000%
2.51.2|cesaTas §  uasan|s 10§ 130  10000%
s1aeREESDECEMNTAS [ 1602m3]8 0o s 1e0223] 10000
2521[HONRARIOS PORSERVICIS [§ 1ast5529]§  4780673]$ 4198790 3338
1+ g POCUSON OEBRNESD

SERVICIOS S ommesor|s  ssyses|s  nemane|  sise
25.32|MPUESTOS Y TASKs S mop|s  esegn]s  ssomo| o000
2.3 TESORERIA.

En lo relacionado con la gestién de los recursos de liquidez de la entidad para la vigencia
anterior, se destacan las siguientes acciones y logros:
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¢ Se continud el proceso definido en el manual operativo para la caja menor, con el
fin ejercer control efectivo de los recursos y rubros presupuestales aprobados, y
atender en forma oportuna los eventos y circunstancias que no se encuentren
contemplados dentro de la contratacién o que por su naturaleza y condicion
especifica del mercado requiera de su provision inmediata.

¢« Se realizd la actualizacion del manual de caja menor y consecuente con la
identificacion de necesidades y mejoras en la entidad, para un manejo 6ptimo de la
caja menor se activd la aplicacién Daviplata del banco Davivienda.

+ El portal transaccional de Davivienda es la unica plataforma habilitada para el
manejo de los recursos que la entidad, facilitando su trazabilidad y control y
garantizando procedimientos seguros en su manejo.

2.4 CONTABILIDAD.

Es pertinente anotar gue las cifras son Preliminares debido a que no se ha terminado el
proceso de depuracién y conciliacién de cierre por lo tanto log EEFF tampoco han sido
auditados con corte a_diciembre de 2020. Dado lo anterior, la_informacién contable se
encuentra_en estudio y andlisis de la Revisoria Fiscal para emitir posteriormente su
Dictamen. Respecto Respecto a los estados financieros, su presentacién, discusién y aprobacién por
parte de la Asamblea General debe realizarse conforme lo establecen los estatutos de la
entidad, maximo el Ultimo dia habil del mes de marzo de 2021,_previa discusién y
aprobacion en Junta Directiva de [a entidad.

A continuacién, se presentan los datos relevantes al cierre de la vigencia 2020, para los
principales estados financieros:

2.4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Los activos de la EGAT registran un saldo a 31 de diciembre de 2020 por valor
$1.763.196.128, evidenciando una variacién negativa del 29% respecto del afio
inmediatamente anterior.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El saldo registrado en el efectivo y equivalentes al efectivo corresponde al saldo a 31 de
diciembre de 2020 de la cuenta bancaria de ahorros No. 008100738130 del banco
Davivienda, un valor total de mil quinientos doce millones novecientos cincuenta y cinco mil
dieciocho pesos ($1,512,955,018). el cual representa ef 85% del activo total
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CUENTAS POR COBRAR

A diciembre 31 de 2020 se registrd un valor de ciento dieciocho millones quinientos ochenta
y ocho mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos ($118.588,453), el cual cotresponde a
facturas por cobrar a las diferentes subredes, el saldo evidencia una variacion significativa
del 950% respecto del afio 2019.

Nit - TERCERO SALDO
900959051-7  {SUBRED INTEG. DE SERVICIO DE SALUD C.ORIENTE $ 20,489,027
900971006-4  [SUBRED INTEG, DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ESE § 44957424
900958564-9  |SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR ES.E $ 21,167,038
900959048-4  SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR-OCCID § 31,974,964

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

El grupo de la cuenta contable propiedad planta y equipo registro un saldo por valor de
$56.590.046 a 31 de 2020, durante el afio 2020 no hubo adquisicién de equipos de cémputo
ni magquinaria de oficina, Unicamente muebles y enseres cuyo saldo a 31 de diciembre fue
de $ 33.424.640

OTROS ACTIVOS

Este grupo esta compuesto por las cuentas bienes y servicios pagados por anticipado, la
cuenta de anticipo de impuestos, activos intangibles y amortizacién acumulada, el valor
registrado en este grupo a 31 de diciembre de 2020 es por un total de $75.062.610,51, se
observa una variacion respecto del afio inmediatamente anterior de un 125,93%

PASIVO

Para el 31 de diciembre de 2020 el pasivo de la EGAT asciende a $146.319.719, se observa
una variacion del 284,68% respecto al afio 2019.

EL rubro mas significativo del pasivo corresponde a las cuentas por pagar por concepto de
impuesto, el IVA, impuesto al valor agregado registra un saldo de $ 84.649.846 el cual
equivale al 57% del pasivo total, se puede evidenciar que para el 2019 no se tuvo registro
por este concepto debido a que la entidad no facturo en ningdn periodo del afio fiscal 2019.
También se tiene un saldo por retenciones en |a fuente de $4.662.771 e ICA con un reporte
por valor de $2.321.000, en conclusion, las cuentas por pagar a titulo de impuestos
nacionales y distritales ascienden a$91.633.617

PATRIMONIO

Esta conformado por el aporte inicial del Fondo Financiero Distrital de Salud de conformidad
con el paragrafo 1 Articulo 11 del Acuerdo 641 de 6-04-2017 del Concejo de Bogota D.C.
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por CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 5.000.000.000,00), y el resultado
resultados de ejercicios anteriores$2,556,452,547, y el resultado determinado en el Estado

de resultados a 31 de diciembre de 2020 corresponde a una perdida por valor de
$826.671.044

2.4.2 ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL
INGRESOS

El saldo registrado en los estados financieros por concepto de Ingreso Operacional da
cuenta que la entidad comenzé proceso administrativo de gestién que le permitid facturar
después de tres anos de funcionamiento un valor total de quinientos tres millones noventa
y hieve mil doscientos un pesos ($503,099,201), por desarrollar procesos de negociacion
en la fase precontractual para la adquisicién de equipos biomédicos, el proceso de
negociacion y/o compra conjunta para la adquisicién de: prestacion del servicio de aseo,
limpieza y desinfeccidn hospitalaria, cafeteria y servicios especiales, un total de cinco
procesos

GASTOS

En cumplimiento del principid de adecuada gestion de los recursos, en la vigencia 2020 se
realizaron erogaciones por un valor total de mil trescientos treinta y ocho millones doce mil
novecientos seis pesos ($1.361.671.665), de los cuales los rubros mas significativos
corresponden a los siguientes conceptos:

o Sueldos y salarios por valor de doscientos cuatro millones cinco mil quinientos
dieciocho pesos ($296.769.908), el cual equivale a un 21.79% del gasto total.

¢ Honorarios por valor de ochocientos noventa y un mil cuatrocientos cuarenta y cinco
mil doscientos sesenta y tres pesos $895.237.138 representa el 66.75% del gasto
total, pero evidencia una variacion negativa del -17% respecto del afio 2019, el cual
reporto un saldo por valor de mil setenta y cuatro millones seiscientos setenta mil
novecientos cinco pesos ($1,074,670,905), cumpliendo de esta manera con el
principio de austeridad.

A continuacion, se presentan los Estados Financieros Preliminares, debido a que no se
ha culminado el proceso de depuracion y conciliacion de cierre y por tanto tampoco han
sido auditados por la revisoria fiscal.
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ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA. Y TECNICA
NIT: 901.036.550
Estado de Situacién Financliera
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 OE 2020 ¥ 2019

{En pesas colombianos}
Actyal Antetlor
ARO 2020 AflD 2013
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 1512955013 2,366.595,775 -852640.756 36042
Cuentas por Cobras Comerciales [ 118588453 11231350 107.297.093 950,26%¢
Ouos Activos 7 75.062.611 33.223.833 41.838.778 125,83%
Bienes g servicios Pagados por Anticipado 22.761293 21885512 5.866.781 26,807
Activos pot Impuestos 7 (a) 17.784.019 331746863 15.962.845 47,30
Activos Iangibles 7(b) $9.207.194 . 59.207.194 0,003
Amortizacion Acumulada 7(b) -29.679.895 22408542 -7.271.353 3245
TOTAL ACTI¥O CORRIENTE L X ;os,ens,gdg 2.410.110.967 - 703.504.888 =23, 39
Constiucciones B 1929.640 -1.929.640 -100, 0022
Propiedad Planta y Equipo ] 56,590,046 69543.838 -12.953.792 18,63
Activo impuesto diferido . - 0,003
TOTAL ACTIVO RO CORRIENTE 58.530.048 71472478 - 14833432 -zp82x
TOTAL ACTIYES . K N . 1763136028 - 2.481584.44% 718.388.318
Pasivos Financieros Corrientes . . . 0,004
Cuentas por pagar comercisles y otras ouentaspor 9 44607532 5.677.881 38.929651 685,64
Pasivos por Impuestos Cotrientes 10 84.549.846 3.013.350 91636436 2708,18%
Beneficios Empleados  ~ = woes e g 7083409 ~ e 2061202 A2.82785F T -E2.24n
Provisiones Diversas 12 3278922 2.734.490 H4e.432 623%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 146. 313718 38.036.393 108.282.726 £84,68%¢
Pasivos Financieras Mo Cortientes - . . 0,002
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - - - o003
DiOVALEASIVOE . — T 35.713 8036933 [ idszisize — piases
Capital Social 5.000.000.000 5.000,000.000 . 0,002
Utilidades o Pérdidas del Ejercicia S26.671044 - 1,346,614.606 619,943,562 -33851%
Wilidades o Pérdidas scumuladas Metss 2556452547 1200837940 . L34BEI.E06 N3k
XOTALPATRIMORID o 3 R T T66ET5a0s 2485474831 [ 836 ETLe4E - Ssaam 4

. 763096128

_2.4BL584 446

_ 718.388.319

28,9574
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ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA

NIT: 901.036.550
Estado de Resultadoe Integral
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2020Y 2019
(En pescs colombianos)
Agtya Anterior

NoTAll  ARD 2020 AfiD 2019
{INGRESOS O - R |
OROINARIDS L] 503.099.201 . 503.093.201 0,00
Ouos ingresos 15 31901420 88.853.774 -B7.052.354 B4, 1%
TOTAL INGRESOS 535.000.621 $8.953.774 £46.046.847 8337
COSTOS - . - 0002
[TOTALUTILOAD BRUTA 1 T3 [Toosoeessi”  eosaarel | 446046347 Bolddx 1
Gastos deNomina SegSocialy Prestaciones 16 296.769.906 218.369.972 7400724 35,28%
Gastos Genetales 1 909.338.503 1167521758 -198.185.288 J637%
UTILIDAD YIO PER ERAC]] -731105.794  -1.297.937.1961 | 566831402  43,67% |
kepeestos Contribuciones y Tasas 18 25.290.000 7.667.865 {7.72213% 231,127
Oteos gastos del pesiode 19 70.175.261 41009548 29,165.705 Hniex

[UTINDAD Y10 PERDIDA ANTES OF WAPUES] _ -826.670.044 - "-1.346.614.6061 | 519843562  -38,61x {

Impuesto de Remta . . . 0,000
Ingreso por impuesto diferide - - - 0,000~

-826.671.044  -1.346.614.606 519.943.562
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3. COMPONENTE DE CONTROL.

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 269 de [a Constitucién Politica que establece: “En
fas entidades publicas, fas autoridades correspondientes estdn obligadas a disefiar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de conltrol interno,
de conformidad con lo que disponga la fey, la cual podré establecer excepciones y autorizar
Ia contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas”.

Este sistema esta encabezado por la gerencia, con el apoyo de un profesional de Auditoria
vinculado para ejecutai directamente actividades relacionadas con el mismo.

El sistema de Control Interno que se creé en la entidad verifica los procesos y
procedimientos existentes, ayudando al autocontrol de todas ias areas y soportando las
necesidades de Ja gerencia.

Durante el afio 2020 las principales actividades realizadas por el area son:

» Informes de verificacion, analisis y cumplimiento de SARLAFT indicando que a la fecha
no se han reportado ante la Unidad de Informacion Andlisis Financiero (UIAF)
Operaciones Sospechosas frente al Lavado de Activos y Financiacién al Terrorismo. Se
han realizado las consultas necesarias tanto de contratistas como de proveedores
oferentes de los diferentes procesos misionales efectuados durante el afio 2020, en la
plataforma app.compliance.com.co sin presentar novedad alguna.

o Dentro del proceso de evaluacion y seguimiento en la EGAT, se ha dado cumplimiento
a los compromisos relacionados con elaboracion y presentacion de informes legales de
manera oportuna ante:

o Contraloria de Bogota {mensual, trimestfal y anual a SIVICOF y Auditoria
Regular 212 vigencia 2019)

o Secretaria Distrital de Hacienda (Impuestos ICA y Retencion de ICA)

o Direccidén de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN (Renta, IVA)

o Informes de Seguimiento al Plan de Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano PAAC 2020

o Rendicién de Cuentas ante la Veeduria Distrital

» Se efectuaron auditorias a los procesos y procedimientos de todas las &reas acorde al
Plan Anual de Auditoria 2020.
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4. COMPONENTE DE CALIDAD Y PLANEACION
4.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta las modificaciones al Acuerdo 641 de 2016, y en virtud del Acuerdo
Distrital 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econdémico, social,
ambiental y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 "Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogoté del siglo XX1.”, en los articulos 98 y 99 EAGAT pasa a ser Entidad
De Gestion Administrativa y Técnica - EGAT, modificAndose su alcance y sus funciones,
en donde ésta “sera el ente responsable de la contratacion de bienes y servicios para el
sector de la salud en el Distrito Capital, y su objeto principal sera desarrollar e impulsar
herramientas orientadas a la organizacién y articulacién de los participes en procesos de
compras y contratacion de bienes y servicios del sector salud, con el fin de lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacidn de los recursos del estado, enmarcado siempre en
los principios de la contratacién publica. Se hizo necesario realizar la reformulacién de la
Plataforma Estrategia que abarcara la presente vigencia, es asi como en mesas de trabajo
del equipo directivo en cabeza de la Gerencia se realizé el autodiagnéstico de los distintos
componentes de la entidad basandonos en la experiencia se plantea la matriz DOFA:

ENTDAD DE GESTON AGMBSTRATIAY TECHLA
NATRIDOFA 160
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Al realizar el este anélisis se disefia la siguiente plataforma ia cual fue presentada a la
Junta Directiva;,

Mision

Visién

“Liderar procesos de contratacidn de hienes y servicios para el sector salud y
entidades de administracion Distrital de manera transparente, objetiva, eficiente y
responsable.”

“En el 2024 la EGAT gestionara la totalidad de la contratacidén no misional de bienes
y servicios del sector salud del Distrito Capital, con eficiencia y confiabilidad,
convirtiéndose en una herramienta efectiva contra la corrupcion”.

Principios

TRANSPARENCIA: Actuamos de forma clara y visible para todos los grupos de
interés del sistema de salud y la sociedad.

AUTO SOSTENIBILIDAD: Nuestro funcionamiento se financiara con los ingresos
que perciba por las labores desarrolladas.

INDEPENDENCIA: Somos auténomos en el ejercicio de nuestras funciones y
competencias.

DECISIONES COLEGIADAS: Contamos con una cultura participativa, favorecemos
siempre los analisis y definiciones en instancias colectivas,

EXCELENCIA: Fomentamos la eficiencia y eficacia en la gestion para obtener los
mejores resultados.

CALIDAD: percibimos las necesidades de nuestros grupos de interés para
satisfacerlos al maximo y cumplir siempre los requisitos establecidos.

Valores

HONESTIDAD: actuamos con verdad y justicia, bajo una conducta recta,
cumpliendo con nuestro principio de transparencia.

RESPETO: Funcionamos bajo el paradigma del trato digno a todas las personas

COMPROMISO: Disponemos del equipo humano con sentido de pertenencia hacia
la entidad para comprender las necesidades de los grupos de valor y aliados
estratégicos para lograr un impacto positivo.

JUSTICIA: Fomentamos una cultura de equidad e igualdad de oportunidades para
todos como contribucién al mejoramiento social.
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» DILIGENCIA: Trabajamos con empefio, dedicacién y eficiencia para la

implementacion de las mejores practicas en procesos no misionales y de
abastecimiento.

* INTEGRIDAD: Actuamos en todo nuestro quehacer con apego a nuestros principios
y valores,

+ ADAPTABILIDAD: Nos adaptamos frente a los cambios de nuestro entorno o
situaciones adversas. Contamos con capacidad de reaccién y adaptabilidad en
respuesta a los desafios y las exigencias que se presenten.

4.2 PLAN ESTRATEGICO Y METAS ANUALIZADAS 2020

Para el analisis de este componente, es importante aclarar que se encuentra dividido en
dos periodos el primero cubre la culminacién del plan estratégico de la vigencia 2017 a junio
de 2020 como componente del plan de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos” y el segundo
Plan estratégico da inicio en junio de 2020 y culminara en junio de 2024, bajo el plan de
Desarrollo “Un nuevo confrato social y ambiental para la Bogotéa del siglo XXI.”

En el primer semestre de 2020 el monitoreo y seguimiento de ejecucién de actividades del
Plan Anualizado se realizé a través del “"MAPLAN" (Matriz del Plan Anualizado) como
herramienta propia para este propésito. El drea de Calidad y Planeacion de la entidad
consolidé mensualmente el informe con base en el reporte de avances alcanzados en las
tareas a cargo de cada coordinador para el cumplimiento de las actividades. Con un total
de 18 actividades y 53 tareas para el cumplimiento de los tres indicadores de gestion.

En la siguiente matriz, se ilustra el resultado obtenido en cuanto a ejecucién de metas para
la vigencia 2020; para facilitar la comprensidn del informe, es necesario tener en cuenta los
siguientes elementos:

+ Columna “Objetivos Estratégicos “hacen referencia a los objetivos planteados en el
Plan Estratégico general de la vigencia 2017-junio 2020 los cuales constituyen los
indicadores de gestion.

+ Columna “Actividades” Nos informa la actividad general la cual para su cumplimiento
debera tener tareas especificas.

+  Columna “Tareas” Son el conjunto de trabajos necesarios para el cumplimiento de
las actividades

+ Columna “Meta 2020" indica el porcentaje de avance programado en cada actividad
para dicha vigencia.

+ La columna “Ejecucién” indica el avance alcanzado para ¢ada actividad durante el
afio 2020.
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+« La columna “% de cumplimiento de l:al meta”‘se bbtiene de promediar el porcentaje
alcanzado para el afio 2020 segun la meta propuesta.
Este plan anualizado hace parte del Plan Estratégico 2017 — 2020 (junio} y se tendra en
cuenta el nivel de cumplimiento de acuerdo con el siguiente cuadro.

94 a 80 nivel basico alto
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NOMBRE DEL -
INDICADOR Cumplimiento de estandares
Cumplir permanentemente el 95% de los estadndares en todos
%%‘:E;]ggRDEL los procesos de la entidad y la sostenibilidad de la
organizacién
PROCESO O
PROCEDIMIENTO | Todos
EVALUADO
RESPONSABLE Calidad
Tareas que alcanzaron un
porcentaje superior o igual al
Eﬂ?’r?;?a?gr 95 % de la meta, para el
cumplimiento de las
CLASE FORMULA actividades =29
DEL
Total, de tareas programadas
Productos CALCULO Fuente del para el cumplimiento de las
denominador | actividades en el 2020 =32
X100
PRINCIPIO: Porcentaje de cumplimiento

Segundo Indicador

NOMBRE DEL L .
INDICADOR Posicionamiento en el mercado
Alcanzar y mantener una posicién de liderazgo en el mercado
%%‘:E;lggRDEL sectorial nacional, en el segmento de Asesoria en gestién
administrativa y logistica de servicios no misionales.
PROCESO O
PROCEDIMIENTO | Todos
EVALUADO
RESPONSABLE Calidad, Misional
CLASE FORMULA DEL Fuente del | Tareas que cumplieron
CALCULO Numerador | la meta superior al 75 %
' para el cumplimiento de
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Producto

las actividades
=29

Total, de tareas

Fuente del | programadas para el
denominad | cumplimiento de las
or

actividades para e 2020
=32 X100

PRINCIPIO: Porcentaje de
cumplimiento

Tercer indicador

:;I\I?JTCBARI;EO?QEL Satisfaccién de los usuarios
Alcanzar y mantener permanentemente en un 95% el nivel
&%‘:CE:IIXSRDEL de satisfaccion de los usuarios y clientes medido
objetivamente en cada afio de operacién
PROCESO O
PROCEDIMIENTO | Todos
EVALUADO
RESPONSABLE Calidad, Misional
Tareas gue alcanzaron un
porcentaje superior o igual al 95
;ﬂ?:;?a%‘zlr % de la meta, para el
CLASE cumplimiento de las actividades
FORMU =8
LA DEL
Total, de tareas programadas
Producto CALCUL gggg::igaeé para el cumplimiento de las
o or actividades en el 2020 =9
X100
PRINCIPIO: Porcentaje de cumplimiento
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

i VALOR: | VALOR ANALISI
mEO.DE | NOMBRE OBJETIVO DEL DEL DEL | RESULT | S DEL
OR INDICADOR INDICADGR NUMERA | DENOMI ADO RESULT
DOR ‘NADOR ADO
Eficacia
Cumplir Nivel
- permanentemente el alto
Cumplimien | ggor de |os ., |parala
to de estandares en todos 29 32 90.6% | gntidad
estandares los procesos de la
entidad y la
sostenibilidad de la
organizacion
Eficacia
Alcanzar y mantener Nivel
una posicion de alto
. .| liderazgo en el para la
Posicionami mercado sectorial o entidad
ento en el nacional, en el 9 9 100%
mercado segmento de
Asesoria en gestién
administrativa y
logistica de servicios
no misionales.
Eficacia
Alcanzar y mantener Nivel
permanentemente alto
Satisfaccion | €n un 95% el nivel parala
de los de satisfaccion de 12 12 100% | entidad
usuarios los usuarios y
clientes medido
objetivamente en
cada ano de
operacion
Plan estratégico 2017 a junio 2020
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Como se ha mencionado en los informes de las anteriores vigencias y en las auditorias de
los entes de control, desde 2017, se plantearon las actividades que hacen parte de tres
objetivos estratégicos que apuntan af fortalecimiento de la entidad, su posicionamiento en
el mercado y la imagen institucional ante sus clientes y usuarios.

Como se puede observar en la vigencia se cumplié con los objetivos propuestos el primero
no alcanzo el 95 % establecido obteniendo un 90.6% de cumplimiento que podria definirse
como un nivel de cumplimiento alto, teniendo en cuenta la situacién que enfrenta el pals.

En lafarea 3 de la actividad 9 se avanzado de forma satisfactoria presentando la propuesta
de contratacion de planta de personal entregando a la Junta Directiva el andlisis financiero
con la propuesta econdmica y la proyeccion de costos por anualidad, de igual forma se
presentd la actualizacién del Organigrama, Mapa de Procesos y Procedimientos, Manual
de Procesos y Procedimientos y propuesta de Manual de Funciones por area.

En la tarea 6 de la actividad 14, coma parte de la austeridad del gasto se realizé una
priorizacién en los recursos fisicos los cuales se revaluaron a partir de los ingresos
obtenidos por la entidad como parte del resultado de la venta de servicios cuya facturacion
se empezo a efectuar en el mes de julio.

En cuanto a tarea 1 de actividad 16 se adelantaron los respectivos seguimientos al
cumplimiento de los diferentes procesos y para el segundo semestre se programé el
cumplimiento del 10% restante para cumplir con las evaluaciones al desarrollo institucional.

Para el segundo semestre de 2020 se trabajé en establecer el nuevo Plan Estratégico 2020-
2024 que permitiera alcanzar el cumplimiento del nuevo objeto social establecido para la
EGAT en el Acuerdo 761 de 2020.

Los objetivos estratégicos se disefiaron a partir del Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024, Plan de Desarrollo Territorial y los objetivos de la Red Integrada de Servicios
de Salud (RISS) y Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 2030 Quedando de la
siguiente manera:

1. Posicionar la EGAT como un referente de transparencia para el sector salud y la
administracion Distrital.

2. Desarrollar una infraestructura flexible y adaptativa a través de la industrializacion
inclusiva, sostenible e innovadora.

3. Promover [a cultura participativa, el desarrollo profesional, el empleo pleno y
productivo de forma incluyente, con igualdad y equidad en el equipoc humano.

4. Establecer procesos integrales que favorezcan la adquisicién de bienes y servicios,
garantizando la armonia legal normativa mediante reglas claras preestablecidas.
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5. Alcanzar una posicion de liderazgo en el mercado sectorial a través de la fidelizacién
de los grupos de valor, permitiendo el crecimiento econdmico sostenido e inclusivo
por la venta de servicios propios del objeto para el cual fue creada la entidad.

CUMPLIMIENTO SEGPLAN.

En lo concerniente al cumplimiento de la meta 11 del proyecto 1189 del SEGPLAN que
estén a cargo de la entidad, para la vigencia 2020 se realizaron los reportes oportunos
mensuales a la Secretaria Distrital de Salud, evidenciando el 100% de avance acumulado
en la meta 11segun cronograma de la SDS.

Avance
META Meta Resultad acumula
2020 ° | do 2016-
obtenido
2020 Estado
PY1189M11Disefiar y poner en marcha
el Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Modelo que incluya como minimo la
finea de base, los indicadores de| 10% 10% 100% cumplida
proceso, resultado e impacto de
carécter técnico y financiero a 2018.
(Instituto de Logistica)

4.3 SISTEMA DE CALIDAD.

Durante la vigencia 2020, en cuanto al Sistema de calidad de la entidad, se enfocd en cuatro
aspectos importantes ligados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: 1. La plataforma
estratégica, 2. El Organigrama Funcional, 3. Manual de procesos y procedimientos, 4.
Satisfaccion de los usuarios tanto internos como externos.

v Plataforma Estratégica:
La plataforma estratégica fue descrita anteriormente.
v Qrganigrama Funcionaf:

+ Se actualizé el organigrama funcional para la operacidn por procesos que se incluyé
en la propuesta para la formalizacién laboral.

+ Se realizd la actualizacién de los procesos y_procedimientos identificados en el
mapa de procesos de acuerdo con el andlisis realizado, integrando fres nuevos
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procesos; a) Procese de Gestion Juridico, con dos procedimientos, contratacion de
bienes y servicios y solicitudes de requerimieritos externos.

+ Se dividid en dos el proceso de Gestion de la informacion: en a) Proceso de Gestidn
de la Tecnologia de la Informacién con tres procedimientos; ai) procedimiento de
servicios informaticos, aii) procedimiento de seguridad de la informacion, y aiii)
procedimiento de gestidn de la informacién. Y el segundo es el b) Proceso de gestion
de los recursos documentales, que cuenta con dos procedimientos: bi)
Procedimiento de gestion documental y bii) procedimiento de informacion y
comunicaciones; es asi como se determinan los recursos necesarios para la
prestacién del servicio y la entrega de productos segin la necesidad del cliente.

v' Manual de procesos y procedimientos.

Como resultado de la actualizacidén del Manual de Procesos y Procedimientos de la entidad,
cuenta con 135 formatos establecidos los cuales se encuentran en el listado maestro que
se actualiza mensualmente.

v satisfaccion de los usuarios internos y externos

En cuanto la satisfaccion de los usuarios internos, se realizé tres mediciones en el afio las
cuales nos arrojaron una satisfaccién del 98% la metodologia utilizada fue la encuesta de
satisfaccion la cual fue diligenciada por el 100% del personal compuesto por el personal de
planta y los contratistas.

La segunda encuesta destinada a los usuarios externos se relaciona con el cumplimiento
de los productos entregados durante la vigencia, la metodologia de medicién fue la
encuesta

4.4 IMPLEMENTACION DEL MIPG INSTITUCIONAL.,

La puesta en marcha del MIPG institucional se centra tinicamente segun lo establecido por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la dimensién 7 que hace
referencia a Control Interno , sin dejar de lado las demas dimensiones; la entidad como
buena practica a adoptado las politicas que se enlistan asi: a) Politica contable, b) Politica
de Seguridad y Salud en el Trabajo, ¢) Politica de Gestion del Talento Humano, d) Politica
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, e) Politica de Fortalecimiento Organizacional
y de Procesos, f) Politica de Transparencia y Acceso a la informacion, g) Politica y
Lineamientos sobre el uso de equipos de computo y software, h) Politica Presupuestal y
Eficiencia del Gasto, i) Politica de Seguridad Digital, j) Politica de Integridad y
Anticorrupcion, K} Politica de Gestion Documental, |} Politica de tratamiento de Datos
Personales, II) Politica de administracién del riesgo, m) Politica del sistema del Control
Interno). Lo cual se refleja en el diligenciamiento del FURAG 2019 que nos permiti6 tener
un avance significativo en la gestién 2020 teniendo como base las observaciones realizadas
por la Veeduria Distrital con quienes se adelanté un trabajo para el cierre de brechas que
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consistid en realizar un plan para fortalecer las lineas de defensa y la evaluacién
seguimiento y control que realiza el Apoyo a Control Interno.

4.5 INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

La entidad cuenta con su Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, el cual se
encuentra publicado en la pagina institucional www.egat.com.co, su objetivo es establecer
los mecanismos necesarios para identificar y contrarrestar los posibles riesgos de
corrupcidn o soborno en la entidad, y definir las acciones pertinentes de atencién efectiva
al ciudadano, aplicando elementos de transparencia, publicidad y piuralidad en los
diferentes proyectos que desarrolla.

El Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano (PAAC) para la vigencia 2020 de la
EGAT, abarca todos los procesos y actividades que desarrolla la entidad tanto al interior
como para los usuarios que se benefician de sus servicios, blindandolos de posibles
ataques de corrupcion. Incluye un mapa de riesgos que fue actualizado como una de las
estrategias para conseguir la transparencia en los procesos de contratacién de igual forma
se comprometié a todas las personas que interactian en la Entidad con la suscripcién del
compromiso anticorrupcién.

De igual forma la entidad cuenta con el Cédigo de Etica. La responsabilidad de orientar y
asegurar el cumplimiento de las disposiciones del cédigo recae en la Junta Directiva y la
Gerencia General.

La Gerencia General es responsable de presentar ante la Junta Directiva y la Asamblea
General las propuestas para mantenerlo permanentemente actualizado y adoptar las
medidas necesarias para asegurar su divulgacién y conocimiento por parte de los
empleados y colaboradores de la Entidad.

Como parte del proceso de transformacion la entidad ha desarrollado estrategias que
buscan fortalecer los valores y principios adoptados por la entidad, una de las estrategias
fue el establecer la * Tienda de la Honestidad” esta surge como resultadq de la confianza
en todo el personal que utiliza las instalaciones motivados por nuestro lema Gestion-
Transparencia Y Progreso es asi como se tiene acceso a consumibles con bioseguridad
teniendo la cultura del autopago que permitira la compra de nuevos productos cuando se
agotan, los resultados a la fecha nos demuestran que se puede contar con este tipo de
actividades que son ejemplo de nuestro trabajo.

Es Importante mencionar que en la vigencia 2020 dio respuesta a la Procuraduria Distrital
mediante el desarrolio de! indice de Transparencia ITA en el cual obtuvimos una mejora
significativa con relacién al afio anterior con un puntaje de 81/100.

Adicional se trabajé con la Veeduria Distrital en el diligenciamiento de 4 instrumentos
diagnosticos relacionados con: Transparencia, antisoborno, Gobierno corporativo, y
derechos humanos.
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4.6 GESTION DOCUMENTAL.

Actualmente el sistema de gestién documental se encuentra ubicado en el mapa de la
entidad Proceso de Gestion de Recursos de Informacion y Comunicaciones —PGIC- del cual
hacen parte los procedimientos gestion documental, e informacién y comunicaciones, cuyo
apoyo a la supervision se realiza desde la Coordinacion de Calidad y planeacion

El objetivo principal del proceso adoptado por la EGAT esta orientado aplicar una
metodologia de la gestién documental a través de un archivo de gestién centralizado que
permite una mayor efectividad, transparencia y disponibilidad de la documentacién que se
genera, el proceso planificado y controlado permite mejorar de forma integral, el buen uso
y la conservacion de los documentos ¢omo un activo determinante para salvaguardar la
memoria institucional, Por lo tanto, la informacion del acervo documental de las areas, son
de suma importancia para garantizar los derechos a la verdad y al acceso a la informacién,
de acuerdo con la normatividad vigente,

Por tal motivo y para custodiar la informacién que se produce en la Entidad, el area de
Calidad y planeacién junto con el apoyo de Gestion documental proyectaron la necesidad
de adquirir un archivador rodante, y realizando el debido procedimiento de adquisicién de
bienes , suministros y servicios y cumpliendo con los requisitos precontractuales de minima
cuantia se realizaron los estudios previos y de mercado para obtener el mueble con una
capacidad de almacenamiento de 25 metros lineales que corresponde a 100 cajas Ref
X200.

Una vez se recibié el archivador rodante los documentos se clasificaron por areas y el
contenido de los expedientes se organizaron por asunto, teniendo asi la informacion clara
¥y cuyo Unico objetivo del archivo es: almacenar, clasificar, organizar, conservar y facilitar el
acceso y consulta de las unidades documentales que reposan en la entidad. La unidad de
informacion recibe los documentos de las areas que hace parte de la Entidad teniendo asi
la responsabilidad resguardar el acervo documental como buena practica alineado con la
normatividad vigente aplicable.

Dicho lo anterior el drea elaboré una “Guia para la entrega de documentos al area de
gestion documental” en el que especifica el paso a paso de como las areas deben entregar
sus expedientes. En este punto se realizaron mesas de trabajo para apoyar y resolver las
dudas que tuvieran frente al tema de organizacién y ordenacién de estos. Actualmente se
cuenta con listas de chequeo que facilitan el control de los documentos, asi mismo se
establecidé una base de datos para llevar un registro de los contratos perfeccionados que
sirve como insumo para la presentacion de informes en la plataforma SIVICOF.,

Por otro lado, el profesional responsable del area de Gestion Documental, disefio el proceso
de correspondencia ajustado a los recursos que hay en el momento, teniendo como base
acuerdo 060 de 2001, el cual se aplicara para la vigencia 2021 que establece las pautas
para la administracién de las comunicaciones oficiales con la finalidad de hacer seguimiento
y control a las comunicaciones de la Entidad,
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En trabajo con el archivo de Bogota, la EGAT realizé el autodiagnéstico acogiendo algunas
de las recomendaciones del Ente rector del Distrito. Quierfes destacaron los avances
logrados por la entidad en relacién al manejo de la informacidn, se participé en mesas
técnicas de trabajo para mejorar y se levantd un plan de trabajo para desarrollar actividades
para un buen desempefo de los procesos y procedimientos de la gestion en cuanto a la
importancia de elaboracién y aplicacion de.los instrumentos archivisticos en los que se
trataron temas de Inventario documental, dichas actividades actualizan el formato y la
informacion que se ya registrada en el Formato de inventario Documental (FUID) durante
las vigencias anteriores.

Durante el afio 2020 la entidad participé en reuniones virtuales con la coordinacién TIC de
la Secretaria Distrital de salud para la adquisicion de un Sistema de Gestion de Documentos
Electrénico de Archive SGDEA, Interoperativo y colaborativo para el sector salud, en el que
se avanzé en un documento de requerimientos técnicos.

Para cumplir con la normatividad vigente, segun el Decreto 1080 — 2015 Articulo 2.8.2.5.8
donde estipula la elaboracidn y aplicacion de instrumentos archivisticos, del sector salud.
El objetivo de la integracién del sector salud es conocer el estado actual de la Gestién
documental en cada una de las Entidades y de esa manera tomar accion para llevar a cabo
las actividades de elaboracidn de los instrumentos archivisticos, este es un proyecto que
se encuentra en curso , por lo que la profesional de Gestién Documental fue asignada como
apoyo técnico y en representacion de la EGAT, la proyeccion de la vigencia 2021 en materia
de Gestién documental en la EGAT, apunta a tener unos indicadores satisfactorios en
cuanto a la mejora de los procesos, planteando y proyectando estrategias que lleven a una
calidad para el acertado manejo y acceso a la informacién de manera fisica y digital
teniendo en cuenta la nueva realidad virtual y de esta manera trabajar para implementar y
acondicionar las nuevas tecnologias a la Gestion Documental.
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5. COMPONENTE GESTION TIC

En el segundo semestre de la vigencia 2020, la Entidad crea el area de Tecnologia de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC), donde se articulan los procesos que van
enfocados a cumplir con la misién institucional y dbjetivos estratégicos que estan
soportados por toda la infraestructura tecnologica.

Por lo anterior, en dicha coordinacion se establecen las siguientes actividades:

Apoyar el soporte técnico de las dependencias de la Entidad en lo relacionado con ios
servicios de redes de comunicaciones (LAN/WANMWIFI), telefonia, videoconferencia,
sistemas de informacién y bases de datos, ofimatica, seguridad informatica,
almacenamiento de informacion digital y pagina web.

Administrar la infraestructura tecnoldgica de la Entidad, tales como los equipos activos de
las redes LAN y WIFI, servicio de telefonia, servidores, equipos de seguridad informatica y
de seguridad perimetral como firewall, licenciamientos, respaldos y pagina web.

Proponer, impulsar y hacer seguimiento a los procesos de adquisiciéon de bienes y servicios
relacionados con las TIC (Fase precontractual, contractual y post-contractual).

Realizar la actualizacién de los procesos orientados al Plan Estratégico de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones, conforme a la normatividad vigente y aplicable a la
entidad.

Dado lo anterior, se informa que desde la Coordinacién TIC se adelantaron los siguientes
procesos:

Los estudios para la actualizacién de dominio con el proveedor de hosting y la actualizacién
del CMS Drupal 7.6 a Drupal 9 para atender a los requerimientos solicitados por los Entes
de control referentes al contenido y visualizacion de la pagina web.

Reestructuracion del nombre del dominio (egat.com.co), actualizaciones correos
electrénicos e implementacién del etiquetado de la Informacion.

El registro actualizado de la informacion de la entidad en la pagina web, correspondiente a
los requerimientos solicitados por los Entes de control.

Disefio y prototipo visual de la intranet para implementar en la Entidad y ser usado como
repositorio y medio de comunicacion de ia informacion que es transversal a las areas.

Optimizacion de los equipos de la entidad elaborando un plan de mantenimiento que incluye
andlisis actual del equipo, copia de seguridad, formateo e instalacién del sistema operativo
‘ y el software base utilizado en la entidad.

j Vinculacion de la Entidad a la plataforma de Datos Abiertos con el fin de cumplir con los
lineamientos de Min TIC con los reportes de la informacién de la Entidad.
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6. COMPONENTE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

En el ultimo trimestre del 2020, la EGAT crea el area de Comunicaciones, con el propdsito
de contar con una dependencia encargada en ia implementacién de lineamientos y
estrategias de comunicacidén organizacional, que permitan el correcto desarrollo de la
comunicacion dirigida al pablico interno y externo de la entidad. Asi mismo, el area esta
orientada a generar, de manera conjunta, el valor requerido para el posicionamiento de fa
entidad ante los grupos de valor, y construir lazos de confianza, a través de una
comunicacion eficaz y efectiva, con los diversos actores del sector.

6.1 Estrategia de Comunicaciones

A partir de acercamientos con las dependencias de |3 Entidad, la identificacion del publico
objetivo, y el andlisis cualitativo del lenguaje y de los canales de comunicacién existentes,
se formuld una Estrategia de Comunicaciones de acuerdo con las necesidades percibidas
por el area.

lLa Estrategia tiene como objetivo principal dar a conocer, mediante la comunicacién
estratégica, a la EGAT como un referente de transparencia en la contratacién publica y
privada de bienes y servicios a nivel nacional. Para esto, se pretende resaltar la gestion de
la Entidad de manera permanente, usando como herramienta principal 1os canales de
comunicacion digital. Ademas, ofrecer espacios de participacion e interaccion a través de
la creacidn de nuevos canales de comunicacion, para aumentar el alcance de la informacion
y de las comunicaciones que salgan de la Entidad.

Los ejes de accion centrales de la estrategia son los siguientes:

Mejora de los canales de comunicacion existentes

Creacién de nuevos canales de comunicacion

Generar contenido de interés y resaltar la gestidén de la entidad
Fortalecer la identidad corporativa

Generar alianzas estratégicas

Evaluacion de los resultados

* & & & & &

6.2 Nueva Imagen Corporativa

El area de comunicaciones de la EGAT presento la propuesta de una nueva imagen
corporativa, cuyo disefio simboliza la evolucion de la Entidad y da muestra de la amplia
labor que ejerce sobre el sector, en una etapa en la que asume nuevos retos en virtud
. dlel Acuerdo Distrital 761 de 2020. Asi mismo, para el disefio de la propuesta se tuvieron
en cuenta los valores y las cualidades que mas caracterizan a la EGAT.
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Adicionalmente, se propuso un lema corporativo como declaracién de los principios de la

Entidad, el cual fue incorporado a la version final del logotipo. La propuesta fue aprobada
por la Gerencia y presentada a la Junta Directiva.

Durante los meses noviembre y diciembre, el area trabajo en la adaptacion de la nueva
imagen corporativa en los canales de comunicacion y en los formatos de presentacion de
las comunicaciones externas de la Entidad. También se realizé una socializacién interna,
inicialmente con los coordinadores de area y luego con el resto del equipo, con el objetivo
de unificar el mensaje de la Entidad.

Adicionalmente, se ha venido trabajando en el desarrollo de un lanzamiento y
socializacion interna de la nueva imagen de la entidad, para fortalecer la identidad
corporativa, la cual se realizara en el primer trimestre de 2021 y en una campafia de
lanzamiento a nivel externo, la cual se llevara a cabo en los canales y plataformas digitales
y un comunicado oficial, y contara con el apoyo de divulgacion por parte de las entidades
del sector.

Version final de logotipo:

-“OAT

Entidad de Gestién Administrativa y Técnica
Gestidn - Tronsparencia - Progreso

Versién final de Isotipo

Adaptaciones de la nueva imagen:

¢ En los canales de comunicacion existentes y nuevos.

Implementacién de firmas digitales y respuesta automatica en correo
electronico,

Plantilla de Presentacion corporativa.

Disefio de carnets corporativos.

Disefio de la interfaz de la Intranet.

Disefio de Portada de documentos de la EGAT.

-
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» Disefio de aplicaciones de la nueva imagen.

6.3 Implementacién de nuevos canales de comunicacién y mejora de los canales de
comunicacion existentes,

Para identificar y consolidar las tematicas que los colaboradores de [a Entidad consideran
importantes comunicar, el drea de comunicaciones realizo una consulta abierta dirigida al
talento humano de la EGAT. A partir de los resultados se estructurd un plan de trabajo para
fortalecer los canales de comunicacion digital, a través de la reestructuracion y actualizacion
de contenido de la pagina web, la creacién de nuevos canales de comunicacién y la
generacion de contenido de interés para los grupos de valor.

Por otro lado, el area de Comunicaciones ha trabajado de la mano con el area de Sistemas
TIC para la implementacién de la Intranet en la Entidad. Se realizé un andlisis de las
necesidades de informacion que tiene cada area y a partir de los resuitados se realizé una
propuesta de contenido. Ademas, el area de comunicaciones ha brindado el apoyo vy la
asesoria para el disefio de la interfaz y la estructura de la plataforma.

Adicionalmente, con el apoyo del drea de Sistemas, se realizé la vinculacion de la entidad
a la plataforma de Datos Abiertos en cumplimiento a la solicitud de la Alcaldia Mayor de
Bogotd. Se cont6 con el acompafiamiento de las competencias involucradas de la Alcaldia,
a través talleres y reuniones orientados a tal fin. Esto con el propdsito de facilitar el acceso
y la reutilizacion de la informacién publica y en respuesta al reto de la iniciativa propuesta
por la Alcaldia.

El drea ha brindade apoyo al area de Calidad en ¢l acatamiento de los reportes de
cumplimiento como; el Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (ITA) de
la Procuraduria General de la Nacion para el Periodo 2020 y los instrumentos diagnésticos
de la Veeduria Distrital enfocados en la cultura de la integridad, antisobomo, derechos
humanos, gobierno corporativo y transparencia.

6.4 Alianzas estratégicas y participacion en espacios de socializacién.

Durante este periodo, el area de comunicaciones ha generado acercamientos con la Oficina
Asesora de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Salud y las Areas de
Comunicaciones de las demas entidades del sector, con el objetivo de crear una sinergia
en las comunicaciones que se generan a partir de cada Entidad.

En el mes de diciembre, el &rea brindé acompafnamiento a la Gerencia de la EGAT para su
intervencion y participacion en el evento Rendicidén de Cuentas 2020. Ademas, brindé apoyo
en el desarrollo de piezas, productos audiovisuales, infografias, acciones de comunicacion
y la difusién efectiva de informacién para este evento, y adicionalmente, en la elaboracion
del informe de Rendicién de Cuentas 2020.
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Por otra parte, el area ha asistido y participado en talleres e iniciativas de la Alcaldia y la

Secretaria Distrital de Salud enfocados en el fortalecimiento de procesos de servicio a la
ciudadania, el cédige de integridad y conflicto de intereses, entre otros temas.

6.5 Comunicacion Interna e identidad corporativa

E! area de comunicaciones ha implementado los mecanismos y las herramientas para
unificar la identidad corporativa de la EGAT, a través de la socializacién de los cambios y
nuevas propuestas al interior de la Entidad, la divulgacién interna de comunicaciones de
interés para los colaboradores y la creacidn de formatos propios de la Entidad.

Se ha brindado el apoyo a las distintas areas para la construccion y difusion de mensajes,
la elaboracion de presentaciones e informes, en la revisién y correccién de documentos, y
en la elaboracién de encuestas de satisfaccién.

Por otro lado, de la mano con area de Calidad se ha venido trabajando en una capacitacién
interna, cuyo objetivo es fortalecer el sentido de pertenencia de los colaboradores y orientar
a los nuevos empleados, mejorar {as relaciones humanas, relaciones internas y externas, y
promover la adopcion de las politicas de la Entidad.

Adicionalmente, se han desarrollado campafias internas para divulgar los valores
corporativos de Entidad, para que de esta manera estos sean recordados y puestos en
practica por los colaboradores.

6.6 Creacion de contenido

Se elaboré una matriz a partir de la caracterizacion de los grupos de valor de la EGAT. De
acuerdo con esto, se construyé una base de datos del area, con el objetivo de orientar los
mensajes que se generen a través de las campafias digitales y los comunicados oficiales.

Por otro lado, se han elaborado productos audiovisuales para ser publicados en las
plataformas digitales de la Entidad, y la presentacién de los mismos en los espacios de
socializacién a los cuales asiste la EGAT. Ademas, se ha generado un banco de material
audiovisual a partir de entrevistas a Gerencia para comunicar la gestion de la Entidad en
respuesta a la emergencia sanitaria ocasionada por la COVID 19.

Los productos de comunicacion realizados por el drea durante el periodo de actubre a
diciembre del 2020 son:

Video corporativo animado.
Video de presentacion de la entidad y socializacion de su gestién en respuesta a la
emergencia sanitaria ocasionada por la COVID 19.

o Enfrevista de video y audio a Gerencia. Tematica: Gestion de la entidad durante el
afio 2020 y los ahorros generados durante este periodo.

+ Infografia que describe {a gestion de la entidad.
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» Presentaciones con cifras y datos especificos de la gestion de la EGAT.

e Glosario de la entidad.

» Creacién de documentos para la pagina web, en requerimiento por el Indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (IiTA) de la Procuraduria General
de la Nacidn,

Adicionalmente, el &rea cuenta con un cronograma de futuras publicaciones, en las cuales
ya se encuentra trabajando, con el objetive de crear camparias de visibilidad en los nuevos
canales de comunicacién. Asi mismo, se ha creado un banco de imagenes de la Entidad
para complementar dichas publicaciones y que éste sea utilizado por los colaboradores de
la Entidad de acuerdo con sus necesidades.
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7. COMPONENTE JURIDICO

La Gerencia General ha contado con la asesoria juridica durante el afio 2020, la cual ha
tenido como actividades principales:

1. Gestion de Contratacién

2.~ Gestién de peticiones; requerimientos 'y comunicados con componente juridico
3. Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y tramites de registro

4. Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos juridicos
5. Atencion de acciones Judiciales y Constitucionales

Las actividades del area juridica de la EGAT son transversales y asiste a todas las areas
de manera permanente, contribuyendo en los aspectos tanto misionales como de
funcionamiento de la entidad.

7.1 Gestiéon de Contratacion

7.1.1 Contratacion interna con proveedores.

El area juridica adelanté todos los procesos de contratacidn de bienes y servicios de
conformidad con las necesidades de las diferentes areas de la entidad, realizando el
acompafiamiento respectivo en el estudio de mercado y definicion de necesidades
aplicando los procedimientos establecidos normativamente para la seleccién respecto al
tipo de modalidad de contratacién aplicada y que se resume a continuacion:

Modalidad de contratacion a aplicada Cantidad
Contratacién directa* 70
Minima cuantia 6
Seleccidn abreviada , 1
Acuerdos marco de precios** 4
Total 81

*Incluye todos los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
celebrados y efectivamente legalizados. Debe tenerse en cuenta durante el afo un
contratista puede tener hasta 3 contratos diferentes dependiente de Ja duracion, prérrogas
y adiciones.

*Materializadas en ordenes de compras

Informe de Gerencia
Vigencia 2020
Pagina 53 de 57




E@AT

Entldad de Gertin Adambnistrativa y Tiorica
Gesodn - Trangarencia - Progress

Los procesos de seleccidn y gestion de celebracion de contratos fueron gestionados por el
equipo juridico por medio de la plataforma SECOP Il con sujecién a las normas de
contratacion pablica y los manuales de Colombia Compra Eficiente.

7.1.2 Contratos Interadministrativos

Para el desarrollo de las actividades misionales de la EGAT y de conformidad con las
necesidades del sector salud, se celebraron contratos interadministrativos con las Subredes
Integradas de Servicios de Salud E.S.E., (Norte, Sur, Centro Oriente y Sur QOccidente) y la
Secretaria Distrital de Salud.

Asi mismo, y como parte del cumplimiento de [o establecido en los articulos 98 y 99 del
Plan De Desarrollo Distrital 2020-2024, se celebré el acuerdo marco 001-2020 y tres (3)
acuerdos de adhesion para los servicios generales de aseo (AH-001-2020), lavanderia (AH-
002-2020 y vigilancia (AH-003-2020).

SDS-

SUBREDES FFDS Total
Contratos
Interadministrativos 6 L 7
Acuerdos marco 1 0 1
Acuerdos de
adhesion 3 0 3
TOTAL i

Los contratos descritos se encuentran publicados en la plataforma SECOP |I.
7.1.3 Seleccién de proveedores. Proyectos Misionales.

De otro lado, el area juridica, acompafié al area misional en los procesos de seleccién para
las Subredes y la Secretaria Distrital de Salud, ya descritos en este informe anual,
realizando los ajustes juridicos a los documentos, proyectando los pertinentes y evaluando
las ofertas.

Contratacion Directa con Oferta (ID) 8
Contratacion Directa sin Oferta (ID) 2
Seleccion por Subasta Inversa (I1SI) 7
Total 17
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Dichos procesos fueron gestionados por el equipo de juridico especializado en contratacién
publica, por medio de la plataforma SECOP Il de conformidad con la metodologia de
negociacion de EGAT, las normas aplicables a las entidades contratantes y los manuales

de Colombia Compra Eficiente.

7.2 Gestion de peticiones, requerimientos y comunicados con componente juridico

Durante la vigencia se tramitaron diferentes comunicados cuyo contenido fueron:
solicitudes, circulares distritales y de sector salud, requerimientos de organismos de control,
Concejo de Bogota D.C., Veeduria Distrital, oficios judiciales, y demas comunicaciones de
caracter. informativo o de tramites administrativos.

ENTIDAD CON RESPUESTA | INFORMATIVAS

ALCALDIA 32 51
ALTA CONSEJERIA TICS 1
ARCHIVO DISTRITAL 1
CAPITAL SALUD 1 1
CIUDADANOS 6
CONCEJO DE BOGOTA 23
CONTRALORIA 20 9
CORRESPONDENCIA CONTRATISTAS 2
IDCBIS 3
JUZGADO 3 2
MINISTERIO DE SALUD 1
PERSONERIA DE BOGOTA 9
PROCURADURIA 5
PROVEEDOR 13 13
REVISORIA FISCAL 3
SECRETARIA DE SALUD 27 16
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 1
SUB REDES 19 15
UNIDAD ADMINISTRATIVA CATASTRO
DISTRITAL 4
VEEDURIA DISTRITAL 8 1

170 120

TOTAL 590
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7.3 Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y trdmites de registro

Desde el area juridica se realizd el acompafiamiento a la Gerencia General, Junta Directiva,
asamblea de asociados en cada una de sus sesiones:

CLASE CANTIDAD | TOTAL
Asamblea Ordinarias 1
Extracrdinarias 2 3
Junta Directiva | Ordinaria 2
Extraordinarias 3 5
TOTAL

Las decisiones de la Junta Directiva y la Asamblea de Asociados, durante el afio 2020,
susceptibles de registros se tramitaron con éxito ante la Camara de Comercio de Bogota,
tales como nombramientos de miembros de Junta Directiva, Gerente General y
Representante Legal Suplente y reforma estatutaria.

Las actas de junta directiva y de asamblea de asociados se encuentran firmadas y
asentadas en los libros oficiales correspondientes, en donde el gerente participé como
secretario de dichas sesiones.

Asi mismo aquellas que contienen informacién susceptible de registro, como os
nombramientos de junta, gerente y reforma estatutaria, se encuentran registradas en la
Camara de Comercio de Bogota.

No obstante, esta administracién observé que las actas de junta directiva # 23 del 23 de
diciembre de 2019 y # 24 del 11 de marzo de 2020, adolecen de [as firmas de quien fungid
como secretario de las sesiones, esto el Sr. Cesar Castillo Torres, quien a su vez fue el
gerente general hasta el 23 de marzo de 2020. A pesar de los llamados y correos
electrénicos enviados durante el segundo semestre del afio 2020, el Sr. Castillo se negd a
suscribir dichas actas, por lo cual la gerencia actual levantd el acta respectiva como
constancia y evidencia documental de la falencia y las acciones realizadas.

7.4 Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos juridicos
El area juridica realizé durante la vigencia asesoria permanente a la Gerencia:

¢ Representacion de la entidad en comité juridico sectorial y ante la Secretaria
Juridica Distrital para los asuntos de prevencion de dafio antijuridico.
Asistencia a las convocatorias de la Secretaria Juridica Distrital
Revisién y ajuste de formatos y tramites de las diferentes areas de la entidad
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s Atencién de la auditoria de regularidad de la Contraloria de Bogota
¢ Participacion en las modificaciones a la estructura administrativa de la entidad y
creacion del area juridica y sus manuales de funciones.

5. Atencién de acciones Judiciales y Constitucionales

Durante la vigencia 2020 la EGAT no fue notificada de procesos judiciales de indole
ordinario, no obstanta respecto a acciones constitucionales se presentaron 2 eventos:

FALLO

ACCION RADICADO DERECHO |~ tra ESTADO
instancia

TUTELA | 1100140040382020114 | B8P0 | 5 o0 | Apelacion  por

Proceso parte del actor

En Apelacion  por

Contra parte de EGAT
Fallo cumplido

TUTELA | 1100140880722020158 | De Peticién

Adicionalmente, en el mes de noviembre de 2020 la EGAT fue notificada del proceso de
responsabilidad fiscal No. 170100-0150-20, por hallazgo de la auditoria de regularidad en
vigencia 2018. Dicho proceso se encuentra en estado de notificacion a las partes y tramite
de solicitud de copias.

Atentamente,

/"m 7

NESTOR DARIO BUSTAMANTE RAMIREZ
Gerente General

Elaboré:

Natalia Zapata Hincapié — Asesora Juridico

Freddy Mauricio Rodriguez Ramirez — Auditor y Apoyo a Control Inferng Feef4 £
Vilma Esperanza Arbelaez Niel - Coordinadora Administrativa %
Tomas Erasmo Gémez Martinez — Coordinador{Mlisional y Gestor de Proyectos
Marfa Piedad Astudillo Valverde — Coordinador;;de Calidad y PlaneaciénM&
Luz Adriana Rodriguez Jiménez — Contado

Lina Maria Parra Martinez — Gestién de Comunicaciones {\ia®fuid,
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