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INFORME DE GESTION GERENCIAL
VIGENCIA 2018

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular 001 del 11 de febrero de 2019 de 1a Contraloria
de Bogota, la Gerencia de la Entidad presenta a consideracion de la Junta Directiva, el presente
Informe de Gestion, cuyo documento esta organizado en los siguientes términos:

Componante Misional

Componente Administrativo y Financiero,
Componente Planeacion

Componente de Control

Componente Juridico

e

—
a

COMPONENTE MISIONAL

Los avances y logros mas relevantes de la gestidn del drea misional para la vigencia 2018 se
presentan a continuacion, aclarando que los soportes correspondientes se encuentran a
disposicidn para consulta en el archive de la entidad.

Adicionalmente, en las reuniones del Comité Directivo de Red dispuesto por el Acuerdo 641 de
2016 del Concejo de Bogota, del cual hace parte el gerente de la entidad, se han presentado
reportes de avance de los temas presentados en este punto, como consta en las respectivas actas.

1.1 Definicion del Mecanismo de relacionamiento Subredes- EAGAT.

A lo largo del afio se realizardn mesas de trabajo para la definicidn del mecanismo de
relacionamiento entre las Subrades de Servicios de Salud del Distrito Capital y la EAGAT ordenado
por el Acuerdo 641 del Concejo de Bogota, las cuales se adelantaron con la  participacién de las
areas juridicas y de contratacidn de las subredes y el equipo técnico de EAGAT, con el apoyo de
un Asesor del Despacho vy la Oficina juridica de ta Secretaria de Salud.

En tal sentido, en los Estatutos Generales y de Contratacion de las ESE, se incluyd por parte de
las respectivas Juntas Directivag, a la EAGAT como un mecanismao espacial de contratacion.,

For otra parte, mediante Resolucidn emitida por lag gerencias de las subredes, se modificaron los
Manuales de contratacion para incluir el procedimiento especifico a ejecutar an los casos de
negociacion y compra o contratacion conjunta de bienes y servicios en los procesos en que
intervenga EAGAT, conforme lo establecen las resoluciones de gradualidad expedidas por la
Sectretaria Distrital de Salud de Bogota en ejercicio de la facultad delegada por el mismo acuerdo
541 del Concejo.
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En el diagrama acljuqtu s& [lustra el mecanismo de relacionamiento, cuyo propasito fue el de
establecer el marco juridico para la asistencia y apoyoe que brindard la EAGAT a Ia gestion
administrativa de las ESE conforme la normatividad vigente aplicable.
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Para cada proyecto que ejecute la EAGAT se establecieron dos etapas esenciales: una primera
etapa o "etapa previa® para la actualizacion de requerimientos técnicos, legales y financieros que
incluye actividades y productos como las “fichas de estandarizacion” de bienes y servicios a
adquirir, las propuestas de "Estudios previos” y de “Bases de invitacion” para cada negociacion
conjunta, todos estros elementos previaments aprobados por las subredes; y una segunda etapa
que comesponde al "proceso de negociackn y seleccion de proveedor” a través de la plataforma
transaccional de SECOP Il que va hasta la publicacién por parte de la EAGAT del acta de
adjudicacidn correspondiente, previamente aprobada por las subredes.

Hacia el mes de octubre de 2018, ¥ ya en aplicacion del marco de relacionamiento descrito, la
EAGAT suscribié con las Subredes de Servicios de Salud del Distrito Capital, los contratos
interadministrativos Nos 02-BS-186-2018, 274-2018, 254-2018 y 5708, para ejecutar el primer
proceso de negoclacicion y seleccidn de proveedores en que interviene, encaminado a la
adguisicion conjunta de equipos biomédicos da no control especial por parte de las subredes, cuya
apertura en SECOP Il fue prevista para el mes de enero de 2018.

infome de Gerencis
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1.2 Formulacién y aprobacién de la “Metodologia de Negociacién y Seleccién de
proveedores”

Se elabor y presentd por parte de la Gerencia y el equipo técnico de la entidad la propuesta de
“Metodologia de Negociacion y Seleccitn de proveedores” de la EAGAT, la cual fue aprobada con
algunas modificaciones por parte de la Junta Directiva en sesitn extraordinaria del 27 de julio de
2018 Acta N* 14, y publicada posteriormente an la pagina web institucional para permitir su
conocimiento por parte de todes los interesados en procesos en que intervenga la EAGAT, entes
de control y comunidad en general.

La Metodologia estd fundamentada en la aplicacion de los principios rectores de la funcidn
administrativa como igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad ¥ publicidad,
seleccion objetiva, igualdad y libre competencia, y en tal sentido le permitira a la EAGAT garantizar
a las Subredes y demas entidades participantes en los procesos an que infervenga, que se cumpla
con los requisitos de oportunidad, calidad y costo con total transparencia en &l desarrollo de cada
una de las actividades que conforman el proceso de adquisicidn de bienes yio servicios.

En aplicacidn de la metodologia, la EAGAT podra suscribir los acuerdes de voluntades con las
Subredes para actuar como operador logistico en la fase precontractual de los procesos de
negociacion y compra o contratacién conjunta de bienes y servicios, adelantando las etapas de
planeacion y seleccién de proveedores, con actividades, productos y controles definides como
quedd concertado con las subredes.

La metodologia permite unificar los requerimientos en materia contractual en aspectos
relacionados con e cumplimiente de requisitos de orden juridico, técnico y financiero, para bienes
¥ senvicios con destino a las Subredes.

Por ofra parte, a través del proceso de unificacion y estandaracién se podran construir “fichas
técnicas’ que enmarcan los bienes ylo servicios objeto de adquisicidn en el tipo de caracteristicas
tecnicas uniformes, lo cual simplica los procesos de adguisicion al requerirse solo habilitacion de
los proveedores, eliminando la posibilidad de infroducir criterios ponderables en el proceso y
permitiendo la realizacion de subastas inversas electrénicas para obtener un mejor ofrecimiento
desde el punto de vista econdmice.

El documento describe ademas el procedimiento que la EAGAT debera desarrollar para realizar
las elapas de planeacion y seleccion de los futuros proveedores de bienes y
servicios,estandarizando documentos tales como: Estudios previos, Fichas técnicas, Matriz de
riesgos, Analisis del sector,Bases de invitacién y recomendacicnes de adjudicacion.

En concordancia con lo anterior, se adelantaron satisfactoriamente las gestiones con Colombia
Compra Eficiente para identificar & procedimiento través de la palataforma transaccional del
SECOP || mediante el cual la EAGAT adelantara las actividades definidas en su metodologia y en
el procedimiento concertado con las Subredes para la negociacion y seleccion de proveedores,
obteniendo no solo el concepio favorable de dicha entidad sino también el reconocimiento de ésta
decision del Distrito Capital como elemento de transparencia en |a gestion de los recursos y de su
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optimizacidn, determinando también apoyar su implementacién con su acompafiamiento directo
en los primeros procesos contractuales que se realicen.

1.2 Definicién del Modelo de sostenibilidad de la entidad,

El Articulo 12 del Acuerdo 641 de 2016, establece que “La Entidad Asesora de Gestidn
Administrativa y Técnica funcionard bajo un principio de autosostenibilidad financiera. Su
funcionamiento se financiara con los ingresos que perciba por las labores desarrolladas”

Para dar cumplimiento a este ordenamiento orientado a que la entidad garantice ingresos para
sustentar su operacion, la Junta Directiva y la Gerencia General analizaron diferentes alternativas
concluyendo que el modelo de sostenibilidad adecuado para la fase operativa de la EAGAT
contemplara las siguientes modalidades de facturacién por la prestacién de sus servicios, tal como
queds aprobado formalmente en la sesidn del mes de Acta No. 15 del 15 de Agosto de 2018,

+ Una suma fija y por una dnica vez para el proyecto de "negociacién y compra conjunta de
equipos biomédicos de no control” a realizarse an el 2018,

* Un porcentaje sobre los ahorros obtenidos en la realizacion de los procesos de negaciacién y
compras conjuntas para la vigencia 2019.

= A partir dal 2020, un porcentaje sobre el valor total de las adquisicicnes en las cuales
intervenga EAGAT.

En el mismo sentido, la Junta Directiva se pronuncid respecto a gue los recursos del “capital
semilla® aportados por el Fondo Financiero Distrital de Salud al momento de constituir la
corporacion, tenian como objetivo financiar las fases preoperativa y de alistamiento de la entidad.
1.4 Avance en ejecucion de proyectos en curso.

En la tabla adjunta se muestra el avance en la ejecucion de los proyectos en curso, indicando para
cada uno las actividades realizadas hasta el 31/12M8.

LINEA,
YEC ACTIVIDADES REALIZAD
ESTRATEGICA PRI AS

Identificackin de iendencias
Gaslidn de Megociacian ¥ compra Consolidacion de necesidades contenidas en kos
Tecnologia conjunta de equipos conven|os interadmindstratives Nos.: 1201,1212,1213
Blomédica biomédicos de no control ¥ 12415 da 2T

| Elabaracian de fichas técnicas (42 ems)
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LINEA PROYECTO ACT
ESTRATEGICA IVIDADES REALIZADAS
Suscnpcidn de confratos interadministrativos Mos: 02-
BE-186-2018, 274-2018, 254-2018 v 5708
Realizacion de mesas de trabajo con las Subredes
para ajusie y aprobacitn de fichas técnicas.
Caractenzacion de 42 proveedores de equipo
biomédico
Soliciud de colizeciones para  esbmacisn  del
presupuesto de la contratacidn,
Elaboracién del anexo técnico para desamclio del
procaso de contratacian,
Elaboracidn del cronograma de la efapa de seleccion
anal SECOP I
MEDICAMENTOS
Elaboracidn diagndstico situacional.
Congoldacion de necesidades de les subredes,
Estandarizacdin de desonpciones
Diafinicidn de grupos de adqusicdn,
Elaboracion de catdlogo general de medicamentos
{1,687 ibams)
Geslidn de MNegooiacion y compra conjunta
Suministros de material médico-quinirgico, | Elaboracion de fchas tcnicas de ecuerdo a los
Asistancisl medicarnentss v material de | grupes de adquisicion definidos.
osteosintngis
Realizacion de mesas de trabajo con las Subredes
para validacion da fichas tdcnicas y necesidades.
Caracierizacian de proveedonss de medicamantos.
Solicitud  de collzaciones a provesdores  de
medicamentos para estimacion del presupuesto de ka
contratacidn.
Elaboracion del anexo tonico para desamollo del
procaso da contratacsbn.
Infarme de Garenca
Wighnoia 2018
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LINEA
ESTRATEGICA PROYECTO ACTIVIDADES REALIZADAS

Presentacitn de ofertas para suscrpcién de contratos
irtaradrinistrativos.

MEDICO QUIRURGICOS

Elaboracitn diagndstico sibuacional,

 Consolidacién de necesidades de lag subnedes.

Estandarizacion de descripciones,

Dafinicidn de grupos de adguisicion,

Elsboracion ded Catdlogo General de  Medico
CHETOngIcos,

Elaboracion de Fichas técnicas pera los grupos de
adquisicion definidos.

Desaroiio de mesas de trabajo con las Subredes para
validacidn de fichas bcnicas v necesidades

Caractenizacidn de proveedores de acuerdo a los
grupos de adaqusicain definidos pera matarial médico
quirdngico.

Elaboracién del anexn técnico para desarclo del |
proceso de confratacion.

Presentacidn de ofertas para suscenpeion de contratos
interadmindatrativaes.

MATERIAL DE OSTEOSINTESIS

Elaboracion diagnostico situacional,

[ Conscldacion e necesidades de s subredes,

Estandarizackdn de descripcionss

Definicion de grupos de adauisicidn

Fichas Wnicas para los grupos de edguisicion de
matarial de ostecsintesis.

Informe de Genancia
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LINEA
ESTRATEGICA FPROYECTO ACTIVIDADES REALIZADAS

Realizacidn de mesas de frabajo con las Subredes
para validecidn de fichas bécnices v necesidades.

Caraclerizacidn a2 proveedores de matenal de
osteosintesis de acuerdo 3 los grupos de adguisicion,

Elaboracién del anexs tcnico para desarrollo del
proceso de contratacion,

Presentacidn ge olertas para suscripcsin de contratos
interadministrativas,

Centro Loglatca
Medicamentos —AFP.

-]

Revisidn an la elapa de prefactibiidad del documeanto
sobre @l Cantro Loglstico presentada por SALDG.

Solicitud de aclaraciones al orginador sobre la
propuests en elapa do prefschibdidsd del Cantro
Loglstico.

Emigidn del concepdo en fase de prefactibilidad,

Envit dei docurments de prefactibilided y concegto de
viabilidad en etapa de prefactibilidad emitido por el
Bquipo de APP & las Gerencias de las Subredes.

Presentacion del Documento de prefactibilidad a los
rigmbros del Comitd Directivo de Red.

Pendignie presentacion a Comité de APP del Distrito,

Gastion de Sepacios
Genaralas

Negociaciin  y  coniratacidn
conjurta de senicios de asen

Identificacion de tendencias

Elaboracion diagndstico situacional

Elaboracion da ficha técnica

Visitas a las unidades de senvicios

Caratterizacion de provesdorss de prasiacion de
sanvicios de asen.

Presentacitn de ofertas para suscripcion de conlratos
interedministrativos.

Preparagion de masas de frabajo para socializacidn
d fichas bcnicas para contratacion.
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ESTFIU:TEELIEA. PROYECTO ACTIVIDADES REALIZADAS
identificacion de lendencias
Elaboracitn diagndstico siuacional
Elaboracién da ficha técnica

Negoclacién y contratacion | ' s 8 125 unidades de servicios

conjunte  de  servicios de
lavanderia

Caractenzacidn de provesdores de prestacion de
s@rvicios de levanderia,

Presantacion de oferlas para suscripcidn de contratos
imtaradministrativos,

Coordinaciin de mesas de rabagn para socializacién
anaxn Wcnico para contratacitn,

Identificacion de tendsncizs

Elaboraciin diagnostico situacional

Elaboracksn de ficha técnica

Negoclacién y contratacisn | ¥ oroe B 128 unidades de servicics

s i :B UI:T:::::.'M:’ Caracterzacin de provesdores de presiacion de
yieg sarvicios de vigiancia y seguridad

Prassntacein de ofertas para suscripodn de contratos
interadministratvos.

Coordinacion de rmasas da trabajo para socializacion
anex Eenlos para conlratacidn primera fass

2. COMPOMENTE ADMINISTRATIVO ¥ FINANCIERO.,

La gestién administrativa y financiera adelantada en la vigencia anterior, permite visualizar
una entidad an crecimiento, enfocada en &l trabajo en equipo, en pro del cumplimiento de sus
objetivos y metas Institucionales, y avanzando gradualmente en la implementacion de los
procesos necesarios para su funcionamiento adecuado, lo cual debe completarse en los
primeros meses del afo 2019,

En este orden de ideas, y siguiendo el esquema de gestion por recursos, a continuacion, se
presentan los resuftados alcanzados a diciembre de 2018:

Informa de Gerencia
Wigencia 2010
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2.1 Gestion del Recurso Humano

En la medida en que el equipo directivo de la entidad ha venido precisando las necesidades ]
perfiles requeridos para su operacién, en la vigencia 2018 se continud con la vinculasion por
prestacion de servicios, y en cumplimiento de la normatividad aplicable para la entidad, de los
colaboradores de las dreas administrativa y misional en los proyectos mencionados en el acapite
correspondients.

Los procesos de seleccion, adelantados conforme lo previsto en el procedimients  institucional,
han estado encaminados siempre a la contratacion de profesionales, tecndlogos, técnicos y
auxiliares con experiencia e idoneidad para el desarrollo de los objetos y actividades establecidas
en cada caso, y apoyados en herramientas que aseguren publicidad y pluralidad tales como las
plataformas "COMPUTRABAJQO", la Red, Servicio Pdblico de Emplec y ESAP, de amplio
reconocimiento en el mercado, entrevistas individuales o grupales, y en algunos casos pruebas
técnicas para verificacion de habilidades especificas, todo lo cual se encuentra debidamente
soportado en las carpetas respectivas y en la plataforma de SECOP |l a través de la cual se
realizaron todos nuestros procesos de contratacion en la vigencia.

En la sigulents tabla se presenta al resumen de confratos de prestacion de servicios realizados en
el afio 2018:

Auxiliar Administrativo 2
Profesional apoyo transversal
Profesional de enlace
Profesional de proyecto 18
Profesicnal especializado
Profesional universitario
Técnico
Tecndlogo administrativo

== n

L A S P -]

El diagrama adjunto presenta la distribucién porcentual por perfil contratado para el afio 2018,
evidenciando que el correspondiente a “profesional de proyecto” del darea misional con el 41% se
constituyd en el ltem mas significativo tratédndese de una entidad de caracter t&cnico como es la

Informe de Gengncia
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Tecndlago Auiliar AdministratiPecfesional apoyo

1 Inistrativa 5% transversal

Profesional gy profbiina
universitario “& Ak

%
Profesional
espacializade
18%

Profesional de proyecto

q1%

Es importante anotar, que en sesién ordinaria de marzo 06 de 2018 Acta No. 12, la Junta Directiva
de |a entidad aprobd la vinculacion por contrato laboral de una (1) auxiliar administrativo,
acogiendose a la solicitud de la gerencia al respecto, con lo cual la planta de personal de la entidad
ya incluye dos trabajadores (gerente y auxiliar administrativa).

La entidad desarrolio el Plan de Talento Humano, con el fin de dar continuidad al proceso
estrategico de la entidad ,donde se buscan procesos que optimicen y fortalezcan las competencias
personales y laborales en beneficio de la entidad, se hace necesario articular los ineamientos
estratégicos con los planes y proyectos de talento humane, por lo que al interior de la Entidad se
viene desamrollando el plan estratégico de Talento Humano que tiene como objetive determinar las
acciones & seguir para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan al
cumplimientos de la vision de la EAGAT, generando sentido de pertenencia y productividad
institucional; este se encuentra enmarcado en el Modelo Integrade de Planeacion ¥ Gestion -
MIPG, el cual entre ofros, fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados
al cumplimiento de los objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura basada en el
crecimiento, productividad y desempefio. Asi mismo propende por una visidn integrada por el lider,
el talento humano y la entidad, orientado a la bisqueda de la calidad y excelencia institucional.

Por ofre lado, las obligaciones a la Seguridad Social siempre fueron atendidas con oportunidad
por parte de la entidad a lo largo de la vigencia 2018 estando a paz y salvo por este concepto al
31 de diciembre de 2018.

2.2 Gestion de los Recursos Fisicos.

Con respecto a la infraestructura, la entidad gestiond ante la Secretaria Distrital de Salud y
suscribid la ampliacion del contrato de comodato vigente para la sade en la gue actualmente
funciona en el segundo piso del inmueble ubicado en la calle 13 No 31-96 de |a ciudad de Bogota
DC por dos afios mas, lo cual le permilira adelantar en el afio 2019 algunas adecuaciones menores
que permitan funcionalidad para su operacion. Este contrato incluye el suministro del servicio da
vigilancia y lo comrespondiente a servicios plblicos domiciliarios que se liquidan y pagan “a
prorrata’ mensuaimeante,

Inferme de Gerencia
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En lo relacionado con mobiliario, se gestions cen la SDS el préstamo de algunos escritorios, sillas
¥ mesas de trabajo que se suman a lo recibido en donacién de la liquidacion de la Administradera
Publica Cooperativa de Empresas del Distrite Capital APC Salud Bogota, con el objetivo de
adelantar laz compras correspondientes a mobiliaric en e afo 2019 en paraleic con las
adecuaciones menores de sede mencionadas en el parrafo anterior.

Adicionalmente en este punto del informe, en la vigencia 2018 =e realizé |a contratacién de la
prestacion del servicio de aseo y cafeteria para la entidad con el proveedor LASSU, seleccionado

a traves de la plataforma del SECOP I, el cual incluye los elementos necesarios para la correcta
ejecucion de las actividades diarias.

De igual manera, se adelantd también por SECOF |1, el proceso para la adquisicion de las polizas
de seguro que amparen los riesgos de la entidad, en el cual como corresponde a la entidad,
previamente se realizd la seleccion y contratacion a través de la modalidad de minima cuantia de
la prestacion de servicios del corredor de seguros JARGU para asesorar técnicamente a la entidad
en este lema. Este proveedor apoyt la elaboracion del programa de seguros de la entidad y
elabord la propuesta de estudios previos e invitacion para la adquisicién de las polizas: sin
embargo, |a entidad no recibit ofertas por lo que se debid declarar desierio el proceso, para ser
nuevamente publicado a comienzos de la vigencia 2019 en razdn a que no se hubiera alcanzado
a adjudicar antes del 31/12/18. Los soportes del proceso se encuentran a disposicién para consulta
en la carpeta correspondiente v en la plataforma de SECOP |1,

Finalmente, a o largo de la gestion 2018 se mantuvo en adecuado funcionamiento y control la caja
menor de la entidad conforme lo establecido en los actos administrativos pertinentes para su
constitucion y ajustes, y su manual operative.

2.3 Gestion Recursos de informacion y Comunicaciones

Informe de Sistemas y Tecnologia

En la vigencla 2018, |a entidad realizé a través del SECOP |, la primera adquisicion de equipos
de computo (9 computadores de escritorio y un portatil), y once (11) licencias de Office 385 y una
(1) de Project para funcionamiento de las areas administrativa v misional, la cual debera
continuarse en la vigencia 2019 en la medida en gue se complete el dimensionamiento de
necesidades de hardware y software y se ejecute el plan de dotacion respectivo, que en todo caso
esta orientado al mejor aprovechamiento de las TIC para soportar la operacién, la movilidad de los
colaboradores y racionalizar el use del papel.

Se realizd también la adquisicion, a traves de SECOP Il, de un canal de intemet principal (con lo
cual, &l actual de menor capacidad gueda como "back-up”), lineas IP para mejorar las
comunicaciones internas v fortalecer el apoyo en sistemas de informacidn vy comunicaciones a la
operacion de |a entidad,

Informe de Gemencia
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Adicionalmente, la entidad adquirié a través del SECOP I, un Software Administrativa y Contable
con la firma GBS, cuya etapa de pruebas se desarrolld a finales de |a vigencia 2018, con el
proposito de iniclar su operacién con el cargue de saldos a 31 de diciembre en lo comespondients
& presupuesto y contabilidad, asi come lo relacionado con néminas y activos fijos, mddulos de los
cuales también dispone la solucion adquirida,

Es perinente informar también, que la entidad adquirid por SECOP I, el servicio de 2500
consultas en la herramienta web SARLAFTCOL, con el fin de realizar los informes necesarios
inherentes a las actividades propias de sus areas Misional y Administrativa en lo correspondiente
a SARLAFT, tal como corresponde a su mision y cardcter t&cnico.

Finalmente en éste punto, en la vigencia 2018 la entidad elabord v dio inicio a la operacién de su
pagina web institucional www . eagat.ora/ a través de la cual se realizan las convocatorias “Trabaje
con nosofros”, se publican noticias de interés general y la informacion propia de la entidad. entre
otros aspectos gue son objeto de monitoreo para construccién permanente.

Informe de Gestion Documental

Curante el 2018 se realizd el diagndstico correspondiente a la implementacion del procedimiento
de Gestion Documental de acuerdo a las necesidades y normatividad aplicable para la entidad.

Teniendo en cuenta los lineamientos, capacitaciones y visitas efectuadas por el Archive Distrital,
s@ inicio la elaberacion del instructive con base en el Mapa de Procesos aprobado para la entidad
definiendo asl la codificacion de cada uno de los documentos generados por las dreas
correspondientes, creando el Listado Maestro que contiene el nombre del proceso al que
pertenece, procedimiento que desarrolla. el nombre del documento, asignandole un cédigo, la
fecha de produccion y la versidn. De igual forma se inicid la elaboracién del Manual Preliminar
como gula para [a implementacidn de las politicas del manejo y custodia del archivo de la EAGAT.

A partir de estos avances y por recomendacién dal Archive Distrital la entidad determino contratar
un profesional en Gestion Documental para apoyar a la Gerencia y demas areas en este tema, &
cual hace parte del Proceso de Recursos de la Informacion y Comunicaciones

2.4 Gestidn de Recursos Financieros

2.4.1 Presupuesto Vigencia 2018

Con base en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva el 18 de diciembre de 2017 y teniendo
en cuenta que para la EAGAT rige el régimen privado de presupuesto, la gerencia emitid al Act
Administrative 004 del 29 de diciembre de 2018 “por el cual se crean e : .
presupuesto de (ngresos v Gasfos de la vigencia 2018°. a partir del cual se adelantd [a gestibn
presupuestal cuyos resultados se presentan a continuacion.

Informe di Gerencia
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2.4.2 Ejecucion de Ingresos

Esta conformadeo por el saldo del aporte inicial del Fonde Financlero Distrital de Salud que a 1° de
enero de 2018 ascendia a la cifra de Cuatro Mil Seiscientos Cuarenta y Ocho Millones Doscientos
Cinco Mil Doscientos Noventa y Ochos Pesos, ($4.648.205.29800), vy las proyecciones de
ingresos por venta de servicios y rendimientos financieros que se estimaron par la anualidad, coma
se presenta en la tabla adjunta,

EJECUCION DE INGRESDS A 31 DE DICIEMBRE DE 2018,

PRESUPUESTD | RECAUDOS % SALDO POR gt
COMGO | CONCEPTD ACUMULADO CON
DEFIRITIVG ACUMULADOS | EJECUGION RECALUDAR RECONCCIMIENTO
DISPONIBILIDAD
1 INICIAL E INGRESOS | 5,678,004 825,69 | 72.350,812.93 1% | 5,808,584,212 78 72,350,612.93
DISPOMIBILIDAD
1.4 INICIAL 4 848,208,207 63 0% | 4,648,205, 207 83 .
1.2 ::m 1,030,690 528,06 | 72,350,512.93 T% | 958,348 81513 72,350,612.93
121 | OPERACIONALES | 848,898 828,00 0% | B48,809,528.00 :
Vanta de sardcios -
1211 | Misionates | maspogs28 00 0% | B4R,880 526 00 .
INGRESOS NO
1,22 | OPERACIONALES 181,800,000.06 | 72,350,612.93 40% | 109,449,387.13 72,350,612.83
REMDIMIEMNTOS
1221 | FINANCIEROS 181,800,000.08 | 72 380,812.83 40% | 109,449,387 13 72.350,812.63

Fusrte de informacidn Area de Contabilidad EAGAT 20158

La ejecucion acumulada de ingresos al término de la vigencia fue de $ 72,350,612.93
correspondiente al uno por ciento (1%), esencialmente relacionada con rendimientos financieros
por los saldos de tesoreria en la cuenta de ahorros institucional. obtenidos a partir de la
renagociacion de tasa adelantada por la gerencia que permitid obtener ingresos levemeanta
inferioras a los de un CDT hasta tanto se pueda completar un estudio de conveniencia por parte
del area administrativa y financiera, que permita realizar alguna inversion de bajo riesgo que asté
enmarcada en las politicas v restricciones definidas por la administracidn distrital de hacienda.

La proyeccion de venta de servicios no pudo materializarse en |a vigencia 2018 en la medida en
que, de los proyectos comespondientes, solamente se  suscribleron  los  contratos
interadministratives para intervenir en la faze precontractual de la compra de equipos biomeédicozs
de no control especial para las subredes (como se anotd en el componeante misional del informe),
mientras que los demas se deberan ejecutar en la vigencia 2019, conforme lo establecido en el
Modelo de sostenibilidad definido por la Junta Directiva de |a entidad,

En todo caso, es pertinente anotar que tanto las ofertas comerciales actualizadas para todos esos
proyectos como los productos y documentos principales (fichas técnicas, estudios previos y bases
de invitacion a subasta inversa alectrdnica) ya sa encuentran an ajuste final por parte del equipo
misional con lo cual se puedan ejecutar en los primeros mesas del afio 2019 como se concertd

Informe de Gesencia
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con los equipos de las subredes v se informd periddicamente por parte de |a gerencia a la Junta
Directiva y el Comité de Redes.

2.4.3 Ejecucion de Gastos

« Para la vigencia 2018 la apropiacion inicial fue de mil trescientos ochenta millones
doscientos setenta y tres mil pesos ($1.380.273.000), mas modificaciones per valor de
doscientos ochenta y tres millones ochocientos cuarenta y nueve mil seisclentos setenta y
nueve pesos ($283.849.679), para un total de apropiacién disponible de mil seiscientos
sesenta y cuatro millones ciento veintidds mil seiscientos setenta y nueve pesos
{$1.664,122.679). Los soportes de los actos administrativos comrespondientes se
encuentran a disposicion para consulta an la entidad.

+ El compromiso final acumulado fue de mil ciento ochenta y cuatro millones novecientos
sesenta y seis mil trescientos diez y siete pesos con cincuenta y ocho centavos
($1.184.966.317,58) correspondiente al 71% de ejecucin.

= EI67% del gasto de la vigencia, obedecid a la contratacion de personal, administrative y
misional necesario para cumplir con los propositos de la entidad,

* El giro total de la vigencia fue de mil un millones cincuenta y dos mil ciento treinta pescs
con ochenta y cinco centavos ($1.001.052.130,86), es decir el 84% como resultado de |a
aplicacion permanente de una politica diligente de pagos de la administracién,

= Se presentaron informes periddicos de ejecucion de gastos en cada sesitn de Junta
Directiva, por parte de la actual gerencia cuyos soportes se encuentran para consulta en
la entidad.

« Como se indicd anteriormente, la fuente de financiamiento para el gasto de la vigencia fue
el capital semilla aportada por el FFDS, destinado a cubrir la necesidad de recursos de las
fases preoperativa y de alistamiento de la entidad, hasta el inicio de la fase operativa v el
ingreso de recursos por venta de servicios que debe darse en la vigencia 2019; sin
empargo la gerencia ha implementado siempre una politica prudente y conservadora de
gasto encaminada a racionalizar el uso de ficho capital y preservar siempre una situacin
financiera positiva en la corporacion.

En &l anexo correspondienta, se presenta [a tabla resumen de ejecucion de presupuesto de gastos
de la entidad

cooign | cowcesto | APROPIACION | MODIFICACIONES | APROPIACION COMPROMIOUS s | %DE ' et

] ZASTOS 4,380,273 300.00 T, A48 ETR00 1,684 122 6T0.00 | 1,184,968, 317 88 ia b 1,001,082 130, 68 A%
@ASTDE DE

24, FUMCIONAMIENTD | 1,335,273,000.00 |  233,431,675.00 | 4,565.704,678.00 | 1134 548,316.58 | 72% 9B4TES,370.88 | g%

b i

2.1.1. HOBABLA 1.037,224 0040.00 223,431 BETEI 1,270 555, 6TH.00 937,200, 688.01 TES BEZ 055, TR4.00 BT%

BAAL | [ 163,5632,500.00 RA,I0650 | 1727H1,906.00 | 162,088,24898 | an 1Sk z0080.00 | 7%
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COMGO | CONCERTO 1&7
21144, | Eslanos 5l 0, (58 7,643,195.00 166,643 38800 | 157 S42288,00 | B 157,843, 385,00 100%
21112, | Vacaconss & £33, 000 00 206,804, 00 4 820,804 00 £5TE1ES 05 | B 0.00 0%
211108, | Prima de nenidad 0,00 B36,884.00 B35, A0 00 GEASA.00 | o0 E38, A04E 00 %
2.1.1.1.0 Diorlmssiorais 080 6723200 572 322 00 .00 [ 000 159
COMTRIBUCIGNES
2142 | SIGURIDAD 23,288,000.00 2,200894.00 | 25807.80a00 | 2433454008 | e 21,568,060.00 |  B9%
21129, | Saud .456,000,00 BOE, 200,00 108120000 | BS3s0000| sen a6e575000 | 9%
2.1.1.2.2 Pansicngs 13,558, 000,00 B64 454,00 14, 200, 80000 13,542 E00.00 S 12348 500,00 B
Cosaniias mis
21123, ﬂlnl-lrﬂm 0.00 T13,11a.00 T13,128.00 a74. T44.08 A 000 15
CRE Y [ wn.‘.'ﬁ““ 576,000,00 37,188.00 £43,186.00 S85800.00 | W% 380000  a1%
2113 Emm:m 10,020 000.00 443,080 200 20 10,0311, 00000 10,0230 0. 00 1S58 10021, 000.00 100%
2143, | SONTRIBUCIONES | t0am.000.00 B40B00.00 |  10.560,80000 |  10,080.800.00 | $5% 5196,30000 | 91%
Coa de
2104, C 2 232 000.00 1,876, 200,00 4 108,800 .00 & 0Bs 200.00 L. o8 3 B33 a0 ph B0
Famiiar
21122 |LCBF 3,335, 0600.00 243,600.00 ssapgontn | asesescoo| wew aces0000 |  ee%
21133 SEMA 4 452 00000 1,448 600,30 A2 40000 3540 400.00 f = 39 2441 40000 G
REMUNERACHIN
2104 | DROPESIONALES | DAOA00000 | 22143147800 | 106161567000 | Teemneeio0 | Te% 67402333800 | Ban
ki
Honaranas por
2.1.1.4.1. Ii'dd-ﬂ'l.“ 321 B0 0Ca.00 =51, 968, D000 25T 284, 00000 FI8 353 3400 EE% 18 333 334 .00 A%
Advene
SEO0S bACrEGas ¥
21142 ausiflares 34, 3&4 D000 41 956 D00 3 T 200, 00000 &9, B0 D00, 0 W 81,513 333.00 BE%
Administrabivos
Seneios
FARE prefeascnaes - 300, 000,000 00 233 AN GTESD 533 431,6870,00 250, [HHD, R O TI% 250,263, 34 00 92%:
‘Soports miscnal
Bavason
30,14 4 profamusn ik - 184, 000,000 00 ik} HB4 000, 000.00 113,888,857 00 B3N 89,083 333 00 (v
Migioreal
212, Rtk 294, 164,000.00 2Em4340.61 | 20117876048 | 13047048706 | a5% 08,632.374.94 e
213, RS DE | 438,748,000.00 000| 138,748.00000 |  E8.2738ET.3S | 43% 3324158628 | 6%
24,244, |SOMPRADE 139,148, 000.50 000 | 12844800000 |  BETRGEINZE | 43% 29,767 6666 | 3%
1o de
213111 | Computo y 73,508,000.00 ooo | 7asosomoce| ze7amasas| a1 ziTsT5ees | TN
Cimantiacenas
21.21.1.2 | Eaftians 28 744, 00000 26, Taa 000 00 26,000 000,00 &000, 00030 %
#1.21.4.2 | Musibles y Enserns 20,500, 600,00 a.00 28, 500, 000.00 o.oo 000 %
-SETE Ml booiiip ot 8/500,000.00 950000000 |  34BepiE00| 1% 148400800 | 100%
242121 m’" 0,600,000,00 0o 2,500,000.00 J40a 00500 | PR s4s00000 | q00%
Ebatiaivias di meso,
222123 lmﬂ‘;"ﬂ! .00 [ 0,00 [ le i 0.00 .00 ag
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22242 | e .00 200 000 eoo| ooo 0.00 0.00
Aﬁﬁmﬂnﬁ
2141 BERVIC 166 418,000.00 -1,9848.241.54 162,430, TEE 45 71, 204,829,019 e BE.T%0,THR.08 Ti%
‘Watbcos y h o
sz | 000 .00 a0 ooo| bee 008 0.00
21222 | Serdcis Pltlicos 10,800,600.00 2.00 IA0000000 | ToE49381| #8% £,406,413 &1 P
21223 | Baguree 14.260,000,00 B,006,000,00 18,86000000 |  &e3sosnoo| 23w o, 0804 542 030
21224, | Armndawianics il ] 0,00 (=l 000 | Gl [i¥es] 0,08
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21225 | Publcacionss y 11,000,000 00 -3,000,000,00 no00e00nn | 444235300 | sz 423 550 00 s
212248 | Blerwasind Social 5,000,000.00 0,00 8,000, 000.00 Q.00 1% 28] =%
21227 | Wiphancis 15.200,000.00 2,000, 000,00 7200 000.00 14,253, 710000 | BI% 8653 71000 "
21228 | Gasios Hancarias 455,000 60 oo #5655 000,00 o 0% =X %
21228 | Capacilagidn §,000,000.00 534,241,581 4015750 48 1,000,002 00 2E% 1,000,002 00 [
212210 | Almeniacion =R i} [ -] 000 <X /] 0.00 oo ¥ ]
T —
212211, Colvkare @ inaumse 27,500,000.00 Z.920,000 .00 30 430.000,00 0,260 50100 | $00% 22 T4E Cag. 20 %
242212 | Mamsrimisrto 00 2.000,000.08 2/560,000.00 113847000 | ET% 1138, 470:00 0%
Putlicidmg
FRE ALY mﬂ_‘h" 30,000,000.00 +4.930,000,50 25 080, 000,00 BEGOOCO0 | 8% B8, G00.00 0%
T
242244 ﬂ:"‘"""“!" " 14,400, 00000 0o 14 400,000.00 pasieann | on 1,336, 844,00 100%
242215 | Makas S trakajo 17, 200,000.00 00d 17 200, 000,00 AAA541800 | DEN 4 445 418.00 100%
IMPUESTOS
215 TASAS ¥ MULTAS 3,8BE.000.00 E984,z4151 6.369,241.81 6, 660.247.651 | PO EA7T0,241.61 0%
211 Impuestos y tasas 1,885, 000.00 2,984,241 84 5389, 241 51 G.068.241.61 | 100% & 170, 241,51 0%
2132 | Mutas 2,00 .00 000 ooo| % B.00 0%
g.144, |Selencisy .00 000 000 0.00 | 0,00 0,00 0.00
GASTOE DE
2.2. INYERSICN 45, 00 00 00 5] 0080 (=¥ 0.00 .00 .00
FASTOS
2.21. CPERATIVGS DE A6,000,000.00 [ i1 &5 000,000.00 .00 % 0,00 %
INWVERS ION
iy, ooy 45,000 506,00 ane|  aseono0000 ooo| o 2.00 %
T
2.3 PAGAR Y 2.00 50,418,001 .00 50.418,001,00 S0,410,001.00 | 100 46,282, 764.00 82%
RESERVAS
2328 _sﬁi%‘:‘}“” e .00 2.500,5666 00 zs006600|  zoo6sss00 | 00N pSeseEE00 | 100%
23249 ?ﬂ“?f"“w““ CPg &0 1400000000 | 14000,000.00 | 14,000,00000 | H00% womocono | 100%
2 GASTOS 1,340,275 05400 ZEIRAQETHS0 | VBB I ETATH.00 | 1,184,968 317 58 Ti% 1,001 062,130,886 j L
GASTOS DE
1. ENTO | 1, 336.273,000.00 SITAINGTEDD | 186E TOALETH.00 | 1,134,848 318,58 Ti% 64, T8 179,06 4%
¥ OPERACHIN
244, %ﬂf 183722400000 | ZI3AI06THO0 | 1,2T0,8SEATED0 | ¥ST20088E8 | TEY BE30BETR400 |  &T%
OE
2141, 163,632, 000.00 §149,006.00 |  1TZ7E1.I06.00 | 1E1.965,24535 | 54% 1Eazeoganon | sTR
PERBONAL
FLAA, | Salencs 158 000,000 05 7E433BA.00 |  166,543,385.00 | 167.843,38500 | BE% 15764800 | Teem
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L1102 | Vacacionas & 50 504,00 4,875 1&E5 35 BE% .00 [y

21116 Fris de nanvidad [l 1] 836, 654 OO 38, 084,00 B35 554 00 100 B3 ESd. 0%

21118 | Dolasion R i1] 872322 00 ST 322,00 (=1 0% 0.00 (i
CONTRIBUG

2142 mmn 23,368 300,00 2,208, 8584.00 ZE ST, B0 00 A IBE408 | BE 21,658, 060.00 a0%

21124, | Solud BASE 000,00 BOE, 200 00 10,0684, 20000 8,531, 500.00 | 8E% BESS, THO.O0 9%

21122 | Pensines 13,356,000,00 854 G000 147040000 | 13S4zsc000| sew 12348,50000]  B1%
Casanliak mas

21123, Flpresas gobne 000 715, 128.00 113,128 00 &7 T4, 06 6 fi ] s
smusrting

21424 MIIEE!!!I.!W. £78,000.00 37.188.00 B13,158.00 et p0000 | 6% s33m0000 | wi%
CONTRIBUCIONES

Sdas  |SONTRERCE 19,820,000.00 B40,300.00 | 10,860,800.00 | 1009080000 | 98% s,0630000 |  ®1%
Caaoa

21131, | Covpanietidn 2233, 00 00 1,878 800.00 ERELE. el 1] 4085 A00.00 9% 3 608 60100 BN
Farrelar

21132 LZAF 36,000 00 213 E00.00 3,540 &3 00 313, 60000 5% A 005100050 %

21134 EENA 445200000 =1 445 000.00 3,002 400,00 2 B0 A0 B0 I F 841 400 00 b o
REMLUNERALC

A, [ ERICAAON B40,404,00000 | 22143957500 | 1061,516678.00 | TH20,00108 | T8% 3.334.00

A4 | PROFESIONALES ; ; 674,02 B

¥ TECNICES
Hononanes por

ZH141 m“ 331,840,000 00 -53.p58.000,00 | 267 BB4.CO0.00 | 22835333400 | BE% 194, 533 334,00 B
Audm
BiCDS ncos Yy

21142 | mnaliares 34,344 00000 A1 BEE 000,00 TH, 300.000,00 5 800,00000 |  B1% B1,613 333 00 Fe
S indstrafdivios
e
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S@rturrr-mu]
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21144 | proesicnales - 184,000,000 00 000| isao00coo.00| 11aEsesETo0| % sgoEzsion | sa%
Mikininsl

1.2, gm!! 794, 164,000,100 a2 BB 24161 291175, 7T68.48 130 4TH,AET 0 48% A5,632.374.34 R,

2424, “‘““”H“ DE | 438,748, 000.00 000 | 13874800000 E.2TIBETES | 4% 3324168625 | Be%

24244 %"E 129,340,000.00 000 | 12914900000 | B5789.838.28 | 43% :I6TEEEIE | EI%
Equipos de

242111 | Cowmpuiny T3, 506,000 00 .00 73,505 000.00 28,789 B30 25 41% 1,797 S8R IS T
LN A nEs

Z21.2.4.1.2 | Software 26,744, 00000 .00 20, T 1000, 00 25,0040, 00000 7% &, O0K0 D00 0 [ 8

Z1.2.1.1.3 | Mumbdes v Engeres. 2800, oo 20, B0H 000 O 0.0 % (o v] LY
TCMPRA CE

g1o18 SO 8.860,000.08 200 shonmone | assioienn| 8% aamaraon| oo

242021 | FaRelE y B800,000.00 .00 sEo0oane | ssstoinon| 8% s4es0i000|  soom
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222 1.2 | Slomank 000 &0 ane Bo0| ase aga| o0

2122 | SOSCSCIONDE | g5g 4100000 200424180 | 1STAI07EEA | TH20M82081 | 4% BX90,7RB.08| TN
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212212 | Manisnimisnio .00 2,000,000 00 2900,000:00 113847000 | BTN 1,132.470.00 0%
Fud

212213, m“‘iﬂ 30,000.000,00 £9000000 | 23.080,00000 96500000 | 4% sso0000 | oM

R i S 14,600,000,00 ooo| 1440000000 |  saseeadnn| ew 153884000 T00%

212219, | Masas de rabaj 17,200,000,00 0o 17,200,000 00 d4esainon | 2w 4ddsa1n00|  1o0%
TMPUES 105

111 TASAS ¥ MULTAS 3558, 000,00 2,884 241 .51 £.869, 241 84 EBER241.61 | 100 &A70, 28164 BO%

2121 | impeesios y esas 5558, 000,00 2,884.241,51 8,880,241 51 GBS 2ALE | 100% & 170241 51 Bo%

2132 | Mudios 01,59 .00 00 noo| o 0,00 %

XL PR b e i 000 0,00 a0 non| o 000 0,00
GASTOS DB

23 INVERSION AE,000,000.00 3,00 .00 noo| o o0 0.00
GASTOS

24 OFERATIVOE DE 4E,500,000,60 .00 45,000,000.00 noo| o oo [
i

2318 e ¥ 45.000,000.00 0.00 45,000,000.60 0oo| 0% a0 s
CUENMTAS POR

23 FM:R‘I' (7 60,&12.004.00 0,41B001.00 | Bo4d,001.00 [ 100% 45,282 TE1.00 E%
& P

2328 | UE%E:E—E asd 2,566 860,00 256688000 | 2SEEEEH.00 | 100% zoe665600 | t00%

25ap [Taem i 0.00 14,000,000.00 14,000,000.00 | 14.000,000.00 | 100% 1400000000 | 100%

- 21707

2.4.4 Constitucion y ejecucion de Cuentas por Pagar.

Teniendo en cuenta que, con el cierre presupuestal de la vigencia fiscal se presentaron saldos
generados por ordenes de pago sin cobrar, [a Entidad constituye las cuentas por pagar respectivas
relacionadas con los aportes a seguridad social y parafiscales de la nomina de diciembra 2018 a
las diferentes entidades (SENA, ICBF, CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR-COMPENSAR,
COLFOMDODS) ¥ cuenta de comodato de sede a la Secretaria de Salud, con el fin de incorporarlas
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al presupuesto de la siguiente vigencia permitiendo realizar el page corespandiente de acuerdo a
la responsabilidad contractual adquirida en la vigencia, asi:

- " ‘u
COMGO CONCEFTD APROPIACION | MODIFICACIONES | APROPIACION | COMPROMIZOS | % DE GIROS
WClaL ACUMIJLADAS | DISPOMIBLE | ACUMIILADOS ACUMULADOS mﬂl P
CLUENTAS POR
221 PAGAR 0.00 a3e8417.00 | 330941700 asEp4T00 |  o0% aaas4T00 |  100%
2311 | Apoares Sakd 0.00 T3 800, 00 743,800.00 T4 BOG.00 100% 743,800.00 i
2312 | Apoies Pensiones 000 106010000 | 1,080, 00000 1osq0000]  soo% 1,060,800.00 | 906%
2313 fm‘:‘; Risgen 0.00 &5 700,00 45,700.00 asTo000|  0o% asTooco | inE
[

-2 1F B e ool it SO 0.00 458 000,00 280,000.00 3E0,00000 | Vo0 6000000 | e
2315 | Aportes |.C.EBF. oo PE2 50000 62 500on 62, 500,00 10 2 50000 1000
2518 | Apories SENA o 175,000,00 1785,000.00 1TE000.00 | 100 iso00ce| 180w
2347 E_m Renia 000 16508, 963,00 103,563,000 10a,05300 | oo waesaon | o
2348 | Comodat - Sogurs B0 188, 736.00 168,738.00 18873600 | 100 TR0 | 100%
2318 | Comodabo - Yigilancia: 1= 485.610.00 488 51800 486 51800 188, ABE S 1800 100%

Fuente de informacitn Area de Contabiidad EAGAT 2018

2.4.5 Constitucion y ejecucion de Reservas Presupuestales

Teniendo en cuenta que, al clerre presupuestal de la vigencia fiscal de 2017, existen contratos por
prestacion de servicios de remuneracién servicios personales en gjecucion, y reconocimiento de
pago de obligaciones laborales (vacaciones), se hizo necesario constituir las reservas
presupuestales que permitieran dar continuidad al cumplimiento de las obligaciones respectivas

de la Entidad asl;
APROPIACION | MODIFICACIONES | APROPIACION | COMPROMISCS % DE GIRCE . DE
CODR0 | . CORCERTO BCIAL ACUMULADAS DISPONIBLE | AGCUMULADGS | EJECUGCION m
232 REBERYAR .00 AT 03 584.00 47,028 E54.00 A7 0236, BEd O 1804 43, BE3 11400 Sk
cacionss de
321 Mays 8 00 & 135, 260.00 4, 1306 550.00 4, 136,250 00 1005 (i i+ [ip
dici=mbre 2017
Saldo dickambre
23323 T - .00 [ ule 1l ] B840, D00 00 BR0, 000 00 Lo s BEO D00 00 Rl %
Faviscria Fadal
Saldo Commaio
338 fanh wateer B.00 506, BAT.00 1, 060 BT GOBEGETO0 | 100 BOGESETO0 | 10es
Saldo Contrato
2334 CPE - 0117047 (ki) 6,063 837.00 1,066 557 00 & 0860 66T .00 s 6, 006 66T 00 100
zazg | Sedo Contrain .00 2,500.000.00 250000000 5500,00000 | 100% 250000000 | 100
= CPS < D1TI0T = : 3 ' ) '
Saldo Contrata
PE T e .60 118 S57. 00 B8, BET 50 B1BAE7.00|  VOO% BiageT0n | 0%
informie de Gerancia
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APROPIACION | MODIFICACIGNES | APROFIACIGN | cOMPROMIZOS GROS % DE
537 Eaido Conlrats i P 1005
CPE - 01T ' .00 B398, 887 .00 B8.216,667.00 100% B 216,667 00

2.4.6 Tesoreria.

En lo relacionado con la gestion de los recursos de liquidez de la entidad para la vigencia anterior,
se destacan las siguientes acciones v logros:

» 5econtinua el proceso definido en el manual operativo para la caja menor, con el fin ejercer
control efectivo de los recursos y rubros presupuestales aprobados, y atender en forma
oportuna les eventos y circunstancias que no se encuentren contemplados dentro de |a
contratacion o que por su naturaleza y condicitn especifica del mercado reguiera de su
provisidn inmediata.

= Se opera el portal transaccional para el manejo de los recursos que la entidad tiene en su
cuenta Institucional en DAVIVIENDA, facilitando su trazabilidad y control y garantizando
procedimientos seguros en su manejo, las conciliaciones bancarias se encuentran al dia.

2.4.7 Contabilidad.

Con &l fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente, la EAGAT aplica el Plan de cuentas que
tiene como referente las Normas Intemacionales de Informacion Financlera para Pequefias y
Medianas Empresas (NIIF para Pymes).

Por parte del érea de contabilidad, con el control de la Revisoria Fiscal, se elaboraron y
presentarcn oportunameanta a la Junta Directiva, la Asamblea General y los entes de control, los
estados financieros con sus respectivas notas contables, para dar a conocer la situacion
econdmica y financiera y los cambios que exparimentd la entidad en |a vigencia 2018, de acuerda
a los principios de contabilidad generalmente aceptados vy las normas de informacion financiera
aplicables de acuerdo a la naturaleza de la Entidad.

A continuacion, se presentan los datos relevantes al clerre de la vigencia 2018:
2.4.8 Estado de Situacion Financiera
ACTIVO

A 31 de diciembre de 2018, los activos de la EAGAT asclenden a la suma de tres mil ochocientos
trainta y dos millones cuatrocientos cuarenta y ocho mil novecientos ochenta y tres pasos con
setenta y seis centavos ($3.832.448.983,76).

EFECTIVO

Informe de Garandia
Vigancia 3018
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Al cierre de la vigencia 2018, el saldo de efective en la cuenta de aharros institucicnal No. 0081
0073 8130 en el bance DAVIVIENDA era de fres mil setecientos ochenta y dos millones quinientos
achenta y cuatro mil quinlentos cuarenta y tres pesos con veintitrés centavos {$3.782.584.543.23).
La caja menor se cerrd a 31 de diciembre de 2018 sin saldo alguno.

CUENTAS POR COBRAR

A diciembre 31 de 2018 se registra un valor de cinco millones sesenta y cuatro mil quinientos
noventa y cuatro con setenta y nueve centavos (3 5.064.594.79) correspondiente a las retenciones
practicadas por DAVIVIENDA sobre rendimientos financieros de la vigencia.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

En el 2018 se adquirieron bienes, (equipos de computo) por un valor de compra de $
19.374,902 25, con una depreciacién acumulada de § 2.152.764.

PASIVO

El pasivo de la EAGAT a 31 de diciembre de 2018 fue de cuarenta y dos millones doscientos
ochenta y seis mil novecientos wveinticuatro pesos con dos centavos ($42.286.924,02)
correspondiente al 0.64% del valor total del Activo de la entidad,

El saldo de los bienes y servicios corresponde a una cuenta de cobro por servicios del contrato de
comodato del Fondo Financiera Distrital de Salud, por dos millones seiscientos dos mil doscientos
noventa y tres pesos con noventa centavos ($2.602,293.90).

En la cuenta de acreedores, el saldo registrado corresponde a aportes de seguridad social y
parafiscales sobre la némina de diciembre de 2018, por ochocientos ochenta y dos mil novecientos
pesos ($ 882.800.00).

Los impuestos corresponden a retenciones por pagar practicadas en el dltimo penodo fiscal de
2018 (DIAN diciembre y Secretaria Distrital de Hacienda el Gltimo bimestre), por dos millones
ochocientos cuarenta mil ciento diez pesos con cuarenta centavos ($2.840.110.40).

En cuantoc a "Ofras cuentas por pagar”, la EAGAT registra un saldo de siete millones trescientos
sesenta v fres mil guinientos veintisiete pesos con veintion centavos ($7.363.527.21)
comespondientes a Aportes al ICBF y Sena por Valor de (5 497.500) y Honorarios ($ 6.866.027,21)

PATRIMONIO

Estd conformado por el saldo del aporte inicial del Fendo Financiero Distrital de Salud, de
conformidad con el paragrafo 1 del Articulo 11 del Acuerdo 641 de 2017 del Concejo de Bogota
D.C. por CINCO MIL MILLONES DE PESOS MICTE (% 5.000.000.000,00) y los resultados de los

Infoeme di Gesencia
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gjercicios acumulados las vigencias 2017 y 2018 registrados en los respectivos Estados de
Resultados.

2.4.8 Estado de Actividad Econdmica y Social
IMGRESOS

El total de ingresos para la vigencia 2018 fue de setenta y dos millones trescientos cincuenta ¥
dos mil sesenta pesos con quince centavos ($72.352.060,15), correspondiente a los ingresos
financieros sobre saldos de la cuenta de ahomros conforme a la favorable renegociacion de tasas
adelantada por la gerencia y que fue oportunamente informada a la Junta Directiva,

Como producto de las ofertas de servicios presentadas a las subredes en |os temas relacionados
con la adquisicion de medicamentos, materiales médicos quirirgicos, material de osteosintesis,
equipos biomedicos para servicios de no control y servicios generales (aseo, lavanderia y

vigilancia), la EAGAT iniclara facturacién en la vigencia 2019,
GASTOS

En cumplimiento del principic de adecuada gestién de los
recursos, en la vigencia 2018 se realizaron las siguientes VALOR PARTICIPACION
erogaciones: CONCEPTO
SUELDOS ¥ SALARIOS 157.643.385,00 15,99%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (SEGLIRIDAD SOCIAL) 28.056.400,00 2,85%
APORTES SOBRE LA NOMINA 5.606.000,00 0,57%
PRESTACIONES SOCIALES 5.986.601,73 0.61%
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD 10.494.051,00 1,06%
PAANTEMNIBIENTO 162.000,00 003 5%
SERVICIOS PUBLICOS 10.229.067,72 1,04%
COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE 1.354.850,00 0,14%
SEGUROS GENERALES 3.749.171,00 0,38%
SERVICIOS DE ASEQ, CAFETERIA, RESTAURANTE ¥ LAVANDERIA 20,294 659,98 2,06%
ASIGMACION DE BIENES Y SERVICIOS 6. 751.091,00 0,68%
GASTOS LEGALES 2.226.608,00 0,23%
HONORARIOS 726,576.044,00 73,69%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 4.762.144,32 0,48%
TOTAL| 986.044.837,75

Fuente de Informacion Area de Contabilidad EAGAT

A continuacidn, se presenta el detalle del Estado de Situacion Financiera de la entidad para la
vigencia 2018 comparativo con el afio 2017, cuyos soportes se encuentran a disposicién para

consulta en el area de contabilidad.

Irleame die Gerencia
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Finalmente, es pertinente reiterar en el aspecto contable, que la entidad adquirid un Software
Contable y Administrative, en donde se viene realizando |a digitacién de la documentacion para
realizar la migracion de la informacion contable producida hasta ahora e iniciar la produccién plena
a partir de enero de 2019; igualmente se gestiond ante la DIAN la autorizacion de facturacion
electronica,

3. COMPOMNENTE DE PLANEACION

A partir de los resultados alcanzados en la gestion de la vigencia 2017, los cuales fueron
reportados oportunamente en el informe correspondiente, la entidad continud la ejecucion de sus
elapas de desarrollo asi:

Etapa Preoperativa que va desde la promulgacion del Acuerdo 641 por parie del Concejo
de Bogota y la constitucion formal de |la entidad en el afio 2016 hasta el Inicio de |a fase de
alistamiento, e incluyd todas las actividades relacionadas con el cumplimiento de los
requerimientos juridicos y organizacionales para iniciar su operacion. El financiamiento de
esta fase tiene como fuente el” capital semilla” aportado por el FFDS.

Etapa de Alistamiento, ejecutada a lo largo de ka mayor parte de la vigencla 2018 con
acciones preparatorias de sus areas administrativa y misional para consolidar sus lineas
estratégicas y proyectos, modelo de operacion, conformacidn de equipos técnicos,
elaboracion de instrumentos y documentos técnicos tales como fichas técnicas, estudios
previos y bases de invitacion “tipo® para los procesos en que intervenga, la definicion del
madelo de relacionamiento con las subredes, la aprobacion de la metodologia propia de la
entidad para negociacién y seleccién de proveedores y la definicién de su modelo de
autosostenibilidad, entre obros. El financiamianto de esta fase tiens como fuente el” capital
semilla® aportado por el FFDS,

Etapa Operativa que inicid en el ditimo trimestre de 2018 con la suscripcion de los primaros
confratos interadministrativos con las Subredes Integradas de Semvicioz de salud del DC
para el proceso de negociacion y compra conjunta de equipos bioméadicos de no control
espacial. El financiamiento de esta fase tiene como fuente los recursos por venta de
sarvicios que obtenga la entidad conforme &l modelo de autosostenibilidad definido por la
Junta Directiva en su sesion de agosto del mismo afia.

A continuacidn se presenta el avance en la ejecucion del Plan Estratégico que ha venido
implementando la gerencia de la entidad, planteado para ser gjecutado en el periode comprendido
entre los afios 2017 al 2021,

Informe de Gerencia
Wigencia 2018
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Para su comprension se debe tener en cuenta que el cumplimiento de las metas establecidas se
mide en “porcentaje de avance”, y que, como en todo proceso de planeacion, a lo largo de su
ejecucion, se han realizado las modificaciones y ajustes pertinentes, las cuales se presentan
resaltadas en color naranja.

La gerencia despliega este plan a través de acciones para el cumplimiento de metas anuales en
cada vigencia, realizando el seguimiento peribdico v aplicando los ajustes y mejoras que sean
requeridos.

Con corte a 31 de diciembre de 2018, el analisis permite evidenciar el mayor avance en el objetivo
uno (1) comespondiente a las actividades para la consolidacién organizacional de la EAGAT, ¥
consecuente con lo anterior, el inicio de actividades para los objetivos dos (2) y tres (3) que
progresaran acorde a los avances en el drea misional.

Los parametros para la semaforizacion del resultado de cada actividad que se presenta son:

* \erde: cumplimiento superior al B0%
» Amarille: cumplimiento entre el 60 y &l 79,99%
« Rojo: cumplimiento inferior al 60%

Informe de Gerencia
Vigencia 2018
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El analisis de |a tabla adjunta permite evidenciar el alcance y los avances en la gestién ejecutada
por la entidad para la vigencia 2018, dando cumplimiento promedio del primer objetivo en un 1%,
y del 85% para el objetivo dos, mientras que el objetivo tres alcanzd el 7% promedio de ejecucion.

Lo anterior, teniendo en cuenta que conforme la evolucion natural de la gestion de una entidad de

reciente creacion. el objetivo de desarrolic y consolidacidn institucional se ejecuta desde el primer
afio, mientras que la ejecucion de los objetivos dos y tres de posicionamiento en el mercado y
satisfaccion de usuarios respectivamente deben empezar a desarrollarse posteriormente.

ENTIDAD ASESORA DE GES FON ADRNSTRATIVA ¥ TECMACA « EAZAT
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En la vigencia 2018 se reportd mensualmente al SEGPLAN de |a Secretaria Distrital de Salud el
informe de avance de cumplimiento de metas del proyecto 1189 asignadas a la EAGAT, logrando
alcanzar para la meta 10 el 42% que comespondio al 100% que se habia propuesto, y para la meta
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11 el 30.25% comespondiente al 98.3% que se habia planteado ejecutar, tal como se evidencia en
la siguiente tabla;

Nimero Programado | Ejecutado
e Detalle de la meta Mombre del Indicador 2018 Fisico 2018 Fisico
Tener ung operaciin :
completa y consolidada la P':"Iﬂe"tajﬂ d.“ avanca
operacion de [a empress sl :?Iparacu&n y
PY1189M10 |asesora de gesticn it dacidn de la 42% 47%

administrativa y t&cnica al P SO
finabzer ol farcer 2o o8 gestion administrativa vy
operacion (2019) thenica

Avance en el
Disefiar y poner an marcha | seguimiento financiero,
el Plan de Monitoreo y tacnico y administrative
Evalugcitn del Modelo que | a |2 operacidn de la
incluya como minimo la EAGAT
linea de base, los Documenis donde se

FACS TaaMY indicadores de proceso, evalla la cperacitn de % 30 25%

resultado e impacto de ka EAGAT
caracter técnico y financiero | Planas de mejora
a 2018, {Instifuta da donde se garantiza la
Logistica) consalidacion de su

DPEracion.

4. COMPONENTE DE CONTROL

La Administraciin de la EAGAT, acogiendo la interpretacién dada por el equipe juridico y técnico
al concepto No 2018600013733 1 recibido del Departamente Administrative de la Funcién Pablica
en el mes de junio de 2018, orientado a determinar el Sistema de Control de gestidn aplicable a la
EAGAT y, en aplicacion de su compromiso de fortalecer los mecanismos y acciones de auto
control, adelantd durante el segundo semestre de la vigencia 2018 la fase inicial para la
construccion del proceso de evaluacion, seguimiento y control en la Corporacién.

Dentro de las acciones realizadas, se destaca en primer lugar la asignacion de actividades a un
profesional de apoyo a la gerencia en cuante a Control Interno, con el fin de disefiar y articular un
modelo que se adaptara a la entidad recogiando los principios y propositos del MIPG.

Asi mismo se levantd un diagnostico preliminar de situacidn de la entidad que determind la
necesidad e imporfancia de crear un ambiente de control adecuado como mecanismo de
autoevaluacion a la gestién, con el fin de obtener informacién sobre cada uno de los procesos
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implementados por la Entidad v formular las acciones preventivas, correctivas o de mejoramiento
segun =ea al caso,

Por otra parte, se realizo la revision interna de cada uno de los procesos sobre los cuales se
efectud acompafiamiento a las areas hasta llegar al perfeccionamiento de estos,

Uina vez analizada la informacidn contenida en cada uno de los procesos se procedid a elaborar
el documento preliminar de Plan de Auditoria institucional para la vigencia 2018, teniendo en
cuenta los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Pblica y las directrices
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, el cual fue aprobado por la Gerencia toda
vez que es una hemamienta de evaluacién y seguimiento para el fortalecimiento en cada uno de
los procesos con el objetivo de lograr una mejora continua.

Aﬂlﬁnpalmant&. en este informe es pertinente indicar que durante |a vigencia 2018 |a entidad dio
cumplimiento a sus compromisos relacionades con elaboracitn y presentacion de informes legales
Como se presenta en la tabla adjunta, incluyendo la rendicion de cuentas sobre la gestidn
adefantada.

RENDICION DE INFORMES LEGALES VIGENCIA 2018

HN*® INFORME LEGAL CANTIDAD DE RENDIDO A

= INFORMES
1 PRESUPUESTD Cusntas por pager & la fecha de Cuenta anual Contraloria
la vigencia 1 Bogofa

2 | INVERSIONES Informe sobre disponibilidad de Cuenta anual Contraloria
fondos 1 Bogotd

| 3 | GESTION DE RESULTADOS “Indicadores de Cuenta anual Contraloria
| estitn Bogots

*Redacidn peticiones guefas v reclames por
fipologia

*Programa y seguimients plan estraddgios o B
corporatvo

"Plan estraégico o corporativo
*|Informe de gerencia

*Informe de gestidn v resultados

4 CONTABILIDAD informa trimestral
*Balance General Contraloria Bogotd

* Estado da resultados

*Motas a loa estados financens

* Estados de cambios en & patimonio
* Estado de flujo de efectvo g
*Infarme del Revisar Flacal

*Informme de composicidn accionaria

*|lvventario flsico

‘infarme sobg la naturaleza de los apories o
participacionas Distritales

5 | Informe de rendicidn de cuents anual 2018 1 Veadurla Digirital
Infamne da Gananda
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4.1 Informe De Seguimiento

I:‘.!_IE acluerdo a la visita efecluada por la Contraloria distrital realizada el 26 de diciembre de 2017, durante la
vigencia 2018 se realizd el seguimiento al Plan de Mejoramiento resultade de la Auditoria 522,

HALLAZGO FEC FECHA DE
| . HA DE INICID SEGUIMIENTO TERMINACION
I |ﬁ.|mlp:dmnﬁ Le:..'EL-E‘E ;: 20180215 La Asamblea discutid vy | 20181228

BElipulado & acogid el concaplo técnico y
I"nﬂﬂﬂ ¥ los *‘-ﬂgﬂﬁaﬁ“-ﬁ juridicc gque retera el
" r'rnma':lall :n“ s cumpliméanta de la entidad en
Batrirrsania. cuanto g ko establecido an al
Acuerdo  B41  sobre  su

_ _ régimen de Aportes.

Ausancia de | 201802415 Se elabord e  inicid | 2018/12726
Implementacidn  de  un | implemeantacicn de

sisterma de Condrol Intemo o
quisn haga sus veces, qua
2 pemiita a & Entidad

documente  propuesta  de
MIPG por parte de la entidad
que fue presentado a k&

astabbece inictar |

de-sarrnllur Em " ::mu:| Auditoria 1652018 de Ia

Intema. Confralorla Dastrital de
Bogota.

Referente al seguimiento de los informes de revisorla fiscal durante
adelantaron [as siguientes acciones:

- & ® &

la vigencia de 2018 se

Elaboracion y aprobacion del Manual de Contratacién de la Entidad
Adquisicion de Software Contable GBS

Socializacion de la estructura organizacional
Elaboracidn y aprobacidn de la Politica para el Manejo de Equipos de Computo.

De otra parte, en cabeza de la Gerencia y con el apoyo del profesional de Apoyo a Control
Interno se& realizd el seguimiento a la confratacién realizada por prestacion de servicios
durante la vigencia 2018 en |a plataforma SECOPII

4.2. Otras acciones adelantadas para fortalecer el proceso de seguimiento y evaluacién en

la entidad.

Durante la vigencia 2018 la entidad contd permanantemente con &l apoyo de Colombia Compra
Eficiente para las capacitaciones en relacion con &l manejo de la plataforma transaccional SECOP
Il en sus procesos de contratacian, y la definicion del procedimiento especial para adelantar la
etapa precontractual de negociacién y seleccién de proveedores para los procesos de compras o
contratacion conjunta en que intervenga como apoyo a la gestion de las subredes Integradas de

servicios de salud del DC.
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Finalmente, vale la pena mencionar la asistencia a las jomadas de capacitacidon mensuales
realizadas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor vy el Departamento Administrativo de Ia
Funcién Plblica dirigidas a la Gerencia y apoyo a Contral Interno.

5. COMPONENTE JURIDICO

Durante la vigencia 2018 se radicaron en esta entidad diferentes solicitudes provenientes
entidades tales como la Secretaria Distrital de Salud, las Subredes Integradas de Servicios de
Salud E.5.E, la Veeduria Disfrital, el H. Concejo, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., la Contraloria de Bogota D.C, Fiscalla General de la Nacién, Ministerio de Defensa,
Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca CAR, Personeria da Bogota D.C, entre otras,
a las cuales se les dio contestacion dentro del término sefialado para tal fin y envidndose la misma
an medio magnético y fisico segin corespondia. De lo anterior, se cuenta con el soporte
documentado en la carpeta que reposa en |a entidad. En total se dio contestacién a catorce {14)
solicitudes emanadas de las entidades antedichas.

A la fecha de cierre de la vigencia, la Entidad Asesora de Gestion Administrativa y Técnica -
EAGAT- no tiene investigaciones yio sanciones en curso, asi como tampoco demandas o procesns
judiciales en su confra.

6.1, Contratacion

Todo lo relaclonado con las actividades precontractuales y contractuales de la entidad tanto en el
Area Administrativa como en el Area Misional y que fueron realizadas en la vigencia
comespondiente, se encuantran detalladas en los numerales 4 y 5 de este informe.

En esta vigencia se realizd el Manual de Contratacion de la Entidad, cuyo marco legal se encuentra
integrade por todas las normas vigentes sobre la gestidn contractual estatal, a saber, la Ley 80 de
1893, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, el Decreto reglamentario 1082 de 2015 y deméas
disposiciones que lo reglamenten, adicionen, modifiquen o sustituyan y en el mismo sentido se
expidié al Acto Arl;tmlnrstrpihrn No. 16 expedido el 21 de diciembre de 2018 por medio del cual sa
adopia el mismol | |.

[
¢
CESAR AUGUSTO GAS?ZILLEL MD

GERENTE EAGAT /
g
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