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Entidad Asesora de Gestion
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INFORME DE GESTION GERENCIAL .
VIGENCIA 2017

Dando cumplimiento a lo establecido en la circular 001 del 25 de enero de 2018, de la Contraloria de
Bogota, la Gerencia de la Entidad presenta a consideracion de la Junta Directiva, el presente Informe de
Gestién, cuyo documento esta organizado en los siguientes términos:

Diagndstico Situacional

Plan de trabajo

Marco organizacional

.Plan anualizado 2017

Componente Misional

Componente Administrativo y Financiero.

B A

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

La actual administracién de la empresa inicié sus labores el dia 3 de mayo de 2017, como resultado del
proceso de seleccién adelantado por la Junta Directiva en los meses de febrerc a abril del 2017, segun
consta en las respectivas actas.

La primera actividad desarrollada por esta Gerencia fue el levantamiento del Diagnéstico Situacional de
la Entidad, utilizando para ello la metodologia DOFA, cuyos resultados se presentan en las tablas
siguientes:

OPORTUNIDAD

e ‘Régimen juridico ESAL»mixta- Corporacion Percepcion: régimen.: juridico . “piblico” en
rinci acién publica algunas-entidades de control

(|
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SECTORIAL

LEGAL-JURIDICO
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Capttal de Iz actual ad
Comité . Directivo’ d
articuladora. .
Relevancia .creciente de la logistica,

como. . ins

como. drea

esencial de mejoramientoen instituciones del Sector
Reconecimiento internacional de iestrategias como.
compras: conjuntas, estandarizacion: de . procesos

logisticos, tercerizacion de operaciones loglstlcas .

Transferencia de conocimientos en Iog(st:ca desde la

de  dreas

VARIABLE OPORTUNIDAD AMENAZA

v procesos logisticos. en
entidades del Sector en el pais
Diﬁculfadés financieras -de’ liquidez 'y
sostenibilidad en gran parte del Sector
Alta  percepcidn: de  corrupcion en
proceses de loglst!ca en entidades: del
Sector

“Importantes - grados: de. -ineficiencia e

ineficacia en operaciones logisticas. de

ind ustna fa rmacéutica

Naturaleza.juridica: d
mixta, corporacion. o

“la ent_ida,d: ESAL‘

‘. Asamblea de Constn:ucuon, Estatutos Junta :

Directiva, . -Registro /ante " Camara. ' de
Comercio de Bogota RUTRIT.

EAGAT . ¢como. mecanisma para garantszar'
transparencia’ .y .. objetividad. en 'la
contratacion publica en el Sector Salud de
Bogota :
No: habia requerimientos pendlentes por )

los entes de control

entidades del Sector.

‘Falt‘ade' ‘claridad: sobre ‘normatividad 'y obligaciones

de EAGAT ante los entesde control.

Ausencia de documentacién organizacional y técnica.

Falta  de reglamentos de Asamblea: y .de Junta
Directiva’”

- No:hay: cronograma de.informes'y compromlsos por

partedela entidad
Pendiente renovacion de Camara de:Comercio
Ausencia de manual de Contratacion de la entidad.

_ COMPONENTE " fORTALEZA . = . : DEBILIDAD -

RECURSOS HUMANOS

= Orientacion de;competencias 'y habilidades

bésicas necesarias en el personal a partir de
tas ‘funciones -asignadas :por.el ‘Acuerdo de’

creacién,

Ausencia de Planta de Pérsonalaprobada.

Carencia deé personal’ para el desarrollo de’ las
actividades.

Sin-reglamentacion: “interna - de - Personal ni

manyalés de funciones,
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COMPONENTE |- = FORTALEZA . . . DEBILIDAD .

RECURSOS
FINANCIEROS

COMERCIAL

S 4 R
Patrimonio con “‘capital semilla” aportado por = No'cuentacon Estados Financieros.
SDS .y:recursos. adicionalés en proyecto de Presupliesto 2017 sin ingresos {aporte inicial), y con
inversidn sectorial. : oo unasooestructura - basica, - sin: ~codificacién - ni
Prospectiva de autosostenibilidad financiera a procedimiento.de gestion.
partir de- fuentes de-ingresos  asociadasa Revisoria ' Fiseal s evidencia: ‘gestidn  ni
beneficios obtenidos por.:Subredes-y. demas requerirmientos- efectuados . a' la_administracién {con
clierites;en aplicacion de v éstrategias o actuacién solo-enla: presentacion. de la declaracidn
propuestas por EAGAT.. Gy de ingresos y. patrimonio).

Ausencia de politicas de inversion para recursos.
Sinevidendia de implementacion deé cajamenoren fa
entidad:

FORTALEZA .. e DEBILIDAD

|

Evento de logistica en’servicios 'de” salud. -+ “Ausencia de-politicas, procesos y. acciones
péndiente de organizacién. = en gestion comercial.

2. PLAN DE TRABAJO

Una vez establecido el diagnéstico, la Gerencia formulé un plan de trabajo transitorio que se
presenta a continuacion:

2.1. OBJETIVO.

Mejorar el suministro de los recursos necesarios para garantizar la operacion de las Subredes
Integradas de Servicios de Salud del Distrito Capital que estén incluidos en el portafolio estratégico de la
compaifiia, en las condiciones de oportunidad, cantidad, calidad y disponibilidad, obteniendo los ahorros
y eficiencias establecidos en los respectivos planes operativos.

Nota: Se debe cuantificar la mejora en el suministro de recursos que se plantea, a partir de la revision
del “estado del arte”, la determinacion de la “linea base” y obviamente la implementacién de acciones de
la empresa en la gestion logistica de las subredes.

2.2, METAS PARA EL 2017

2.21.

Disefiar e implementar una metodologia unificada para los procesos de compras y
adquisiciones de materiales, suministros y medicamentos necesarios para la operacién
de las Subredes Integradas de Servicios de Salud del Distrito Capital, dando cumplimiento
estricto a los principios y fines de la contratacion publica y alcanzando la eficiencia y
rentabilidad de los recursos econémicos invertidos para tal fin.
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2.2.2,

2.2.3.

2.24.
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Disefiar e implementar una metodologia unificada para los procesos de contratacion de
servicios de apoyo logistico a la operacién de las Subredes Integradas de Servicios de
Salud del Distrito Capital, incluyendo los servicios generales de vigilancia, aseo,
lavanderia y suministro de alimentacién a pacientes de internacién, que garantice el
cumplimiento de los principios y fines de la contratacion publica y la eficiencia y
rentabilidad de los recursos econémicos invertidos para tal fin.

Diseriar e implementar estrategias para apoyo de la gestion logistica de las subredes de
servicios de salud del Distrito Capital en los diferentes procesos de administracién de
recursos de soporte de la operacion de los servicios misionales, incluyendo sistemas de
informacion y comunicaciones (HCEU, call center unificado entre otros.

Consolidar la entidad como aliado estratégico de las subredes de servicios de salud del
Distrito Capital en lo relacionado con su gestion administrativa y logistica, garantizando su
permanencia, auto sostenibilidad, crecimiento y posicionamiento en el mercado sectorial.

2.3. METODOLOGIA.

Se trabajé de manera simulténea en tres frentes principales:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Puesta en marcha inicial de la compafiia a partir de una estructuracién preliminar por
procesos en coherencia con los objetivos y metas establecidos en su Plataforma
Estratégica. En éste punto se incluye todo lo relacionado con el cumplimiento de los
requerimientos formales de funcionamiento de orden legal y operacional que aplican para
este tipo de empresas, la definicion de perfiles y contratacién del equipo profesional y
técnico necesario para iniciar su operacion, complementado con personal de apoyo de las
subredes, y la dotacién inicial de equipamiento para el funcionamiento adecuado de la
empresa.

Implementacién inmediata del piloto de operacion de la compafia a partir de la seleccién
de los insumos o servicios generales que sean determinados por la Junta directiva de la
compafiia como prioritarios, incluyendo el desarrollo de las actividades de identificacion y
caracterizacion de la necesidad, disefio de términos de referencia de adquisicion
unificados, acompafiamiento a las subredes en el proceso de seleccion y contratacion de
proveedores, seguimiento y monitoreo de gestion, y evaluacion de resultados en el
correspondiente tablero de control. (Material de Osteosintesis, Servicios generales de
Lavanderia, Vigilancia, Aseo).

Consolidacion progresiva de la compafiia que se realizara de forma continua y
permanente en el componente organizacional (estructura, planes estratégico y operativos
anuales, procesos y procedimientos, manuales e indicadores de gestién y resultado,
presupuesto de ingresos y gastos, entre otros), y operacional mediante estrategias como
inteligencia de mercados, revision y andlisis de mejores practicas, estandarizacion de
procesos y productos/servicios ofertados, sistematizacion y  automatizacion  de
actividades, entre otras, y obviamente la continuacion de las actividades planteadas desde
el inicio de operaciones en el punto uno (1) de ésta metodologia.

Como parte de las herramientas que se emplearon para el desarrollo del plan de trabajo se pueden
enumerar las siguientes:

Informe De Gestion Gerencial
Vigencia 2017
Pagina 4 de 38




Entidad Asesora de Gestion
Administrativa y Técnica

e Revision y analisis de la experiencia de “Colombia Compra Eficiente”, de nivel nacional, para
procesos similares a los que se quieren ejecutar, temiendo en cuenta que no hay componente
de salud en dicho modelo hasta ahora.

* Revision de la experiencia del Instituto de Evaluacion de Tecnologias en Salud - IETS, de nivel
nacional, especificamente en lo relacionado con avances y logros en aspectos normativos y
contractuales para la puesta en operacién de organizaciones de caracteristicas similares a la
que se pretende con la empresa.

¢ Revision de Bibliografia Internacional y Nacional para analisis de experiencias en logistica de
servicios de salud.

e Realizacion permanente de “Inteligencia de Mercados” y estudio de “Mejores Practicas” en los
temas relacionados con el objeto social de la empresa, con los correspondientes analisis y
propuestas para aplicacion en las subredes de servicios de salud del Distrito Capital.

+ Integracion y participacién activa de la empresa en asociaciones, foros y eventos relevantes en
temas de logistica de servicios de Salud.

e Elaboracion y ejecucidén del Plan Estratégico de la entidad y los correspondientes Planes
operativos anualizados.

+ Disefio e implementacion del Tablero balanceado de Control (BSC) de la compafiia, mediante la
definicién operacional de los indicadores pertinentes tanto de gestién como de resultados a nivel
interno y en los procesos logisticos de las subredes que sean beneficiarios de los servicios de la
empresa.

+ Revision de experiencias de plataformas transaccionales de compras y logistica que estén
operando en el mercado (“Colombia Compra Eficiente”, BIONEXO, COHAN entre otras).

+ Conformacion de equipos funcionales con personal de las subredes para la ejecucién, tanto de
los procesos piloto como de los procesos permanentes, para asegurar el inicio a la mayor
brevedad del trabajo de la empresa.

2.4. CRONOGRAMA

Teniendo en cuenta que el presente Plan correspondié al gjercicio inicial de operaciéon de la empresa, en
la siguiente tabla se presenta el cronograma de ejecucion.

NO

ACTIVIDADES CUMPLIDO CUMPLIDO

OBSERVACIONES

1. Puesta en marcha inicial X

1.1.Cumplimiento  requerimientos legales de X
operacion

1.2.Contratacién equipo profesional y técnico X
transitorio

1.3. Dotacién equipamiento para operacién inicial X En curso

2. Piloto de Operacién

2.1. Definicién Producto/servicio prioritario

2.2.Disefio proceso y cronograma piloto

XX XX

2.3. Caracterizacion de la necesidad prioritaria

2.4 Elaboracién términos de referencia unificados En curso

piloto

2.5. Ejecucién piloto- Contratacion-Adquisicion X En curso

2.6. Seguimiento y evaluacién ejecucion piloto X En curso
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NO

ACTIVIDADES CUMPLIDO CUMPLIDO

3. Consolidacién empresarial

3.1. Inteligencia de Mercados

3.2. Revisién y Analisis Mejores Practicas

3.3. Planeacion Estratégica Empresarial

3.4. Ajuste organizacional

XXX [X| XX

3.5. Ajuste operacional

3.6. Ejecucion Planeacion Operativa anualizada X En curso

3. MARCO ORGANIZACIONAL.

Con el propésito de disefiar y dotar a la institucién de todos los elementos del marco organizacional que
permitieran el inicio de sus operaciones y el logro de los fines propuestos con su creacion, el Gerente
presento a la Junta Directiva en diferentes sesiones, los componentes del marco organizacional de la
Entidad que se enlistan en la siguiente tabla, los cuales fueron aprobados con los ajustes
correspondientes como consta en las actas respectivas.

» Complementacion de la de la ptataforma estratégica en cuanto a principios, valores y politicas
Institucionales.

Modelo de Negocios

Mapa de Procesos

Manual de procedimientos administrativos y financieros

Caédigo de Etica ( aprobado por la Asamblea General de la Entidad)

Reglamento de la Junta Directiva

Se realizd la socializacién al grupo de colaboradores del area misional y area administrativa de los
documentos aprobados, se firmaron los acuerdos de confidencialidad Institucionales, se suscribié con
cada uno de ellos el compromiso de cumplimiento del Cédigo de Etica y el compromiso de transparencia
de la Entidad.

Item Fecha Acta Estado
Reglamento Junta Directiva 18 de diciembre 11 JD Aprobado
2017

Presentacion de plataforma | 30 octubre 2017 10 JD Aprobado
estratégica

Manual de funciones 30 octubre 2017 10 JD Aprobado
Plan de negocios 30 octubre 2017 10 JD Aprobado
Mapa de procesos y procedimientos | 18 de octubre 9JD Aprobado
Codigo de ética 28 de junio de 2017 2 AE Aprobado
Reglamento interno de trabajo 28 de junio de 2017 2 AE Aprobado

lguaimente, en este punto del informe, es pertinente indicar que se ha dado cumplimiento estricto a las
metas establecidas en el Proyecto 1189 de la Secretaria Distrital de Salud “Organizacién y operaciones
de servicios de salud en redes integradas”, en el cual se encuentran inscritas a cargo de la EAGAT las
metas cuyo avance se presenta a continuacion:
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N;’:ﬁ: ° Detalle de la meta Nombre del Indicador F;g‘}%'g';?c": 2%’: ;: ‘::t;?: °

Durante el primer afio de
este plan conformar la
entidad y cumplir todos los | Entidad Asesora de

PY1189MO08 |tramites legales, Gestion Administrativa y 0 0
administrativos, financieros y | Técnica - EAGAT
técnicos que sean
requeridos
Poner en marcha un plan de
transicién que un plazo
?:s)gzqéosddeedczsn(s%i)t:i?igsle Porcentaje de

PY1189M09 ; ; implementacion del plan 83% 83%
permita asumir de manera de transicion
gradual y ordenada el
manejo de la labores que le
sean delegadas.
e e saneal porceniae e
la empresa asesora de operacion de la Entidad

PY1189M10 . e - Asesora de Gestion 40% 40%
gestion administrativa y Administrativa y
técnica al finalizar el tercer Técnica
afio de operacién (2019).
Disefiar y poner en marcha
el Plan de Monitoreo y
Evaluacién del Modelo que | porcentaje de avance
incluya como minimo la en el Disefio, poner en

PY1189M11 |linea de base, los marcha el plan de 28% 22.5%
indicadores de proceso, monitoreo y evaluacion
resultado e impacto técnico |de la EAGAT
y financiero a 2019. (Instituto
de Logistica)

4. PLAN ANAUALIZADO EAGAT 2017

OBJETIVOS ME'%C’ ° META

ESTRATEGICO ACTIVIDADES TAREAS PORCENTAJES
s 2017
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OBJETIVOS MEDICIO

ESTRATEGICO ACTIVIDADES TAREAS PORCENTAJES N META
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OBJETIVOS

ESTRATEGICO ACTIVIDADES TAREAS

MEDICIO

PORCENTAJES META

N
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OBJETIVOS MEDICIO
ESTRATEGICO ACTIVIDADES TAREAS PORCENTAJES N META
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Administrativa y Técnica

OBJETIVOS MEDICIO
: ‘AREA PORCENTAJES META
ESTRATEGICO ACTIVIDADES T S N

- Aleanzary
~ mantener
permanentem
nte en un 95%
elnivelde
 satisfaccion de

" Satistaccion de Usuario

clientes medido
objetivamente
er o

En el plan anualizado 2107 podemos observar el alcance y los avances en la gestion ejecutada por la
Entidad , cumpliendo con la meta del primer objetivo casi en la totalidad, y quedando pendiente las
actividades del objetivo 2 y 3 para el 2018.
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5. COMPONENTE MISIONAL

En este punto es importante recalcar en primer lugar, que tanto el Plan de Desarrolio para Bogota 2016
— 2020, que incluye estrategias para la transformacién del sector salud distrital, como el Acuerdo 641 de
2016 del Concejo de Bogota que autoriza a la administracién la creacion de la Entidad Asesora de
Gestion Administrativa y Técnica — EAGAT, y le establece como funcion la de apoyar la gestion de las
Empresas Sociales del Estado del Distrito Capital en actividades de logistica y de servicios no
misionales, propenden por el logro de la ampliacién de la variedad de proveedores, tanto de bienes
como de servicios, para ofrecer distintas, mayores y mejores alternativas de abastecimiento a la Red
Integrada de Servicios de Salud.

En este orden de ideas, la entidad defini6 las siguientes “lineas estratégicas” de operacion:

Gestion de la tecnologia biomédica

Gestion de los sistemas de transporte

Gestion de los suministros asistenciales

Gestion de los servicios generales

Gestion de la infraestructura

Gestion de los sistemas de informacion y las comunicaciones
Gestion de los servicios de atencion a clientes y usuarios

Nooah~wN =

5.1.PROYECTOS 2017

El desarrollo de cada linea estratégica se concreta en la ejecucion de proyectos especificos, a partir de
las propuestas de servicios presentadas a cada una de las Subredes de servicios de salud del DC, con
el fin de apoyar su gestién administrativa y de esta forma contribuir al mejoramiento de sus resultados.

En el ultimo trimestre del afio anterior, se presentaron las siguientes ofertas de servicios:

* Negociacion y compra conjunta de equipos biomédicos de no control

* Piloto de negociacién y compra de medicamentos y elementos medico quirdrgicos

* Negociacion y contratacion conjunta de servicios de aseo para las Subredes de Servicios de
Salud del Distrito Capital

* Negociacion y contratacion conjunta de servicios de lavanderia para las Subredes de Servicios
de Salud del Distrito Capital

» Negociacion y contratacion conjunta de servicios de vigilancia para las Subredes de Servicios de
Salud del Distrito Capital

¢ Negociacién y compra conjunta de Material de osteosintesis para las Subredes de Servicios de
Salud del Distrito Capital.

Para cada uno de los proyectos se conformé el equipo profesional especializado necesario, y el equipo
de apoyo transversal en las actividades que lo requerian, incorporando profesionales idéneos en las

diferentes disciplinas, bajo la orientacién y supervision permanente de la Coordinacion Misional de la
entidad. :
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5.2. MODELO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

{ MODELO DE OPERACION EAGAT |

EACAT | 1060T)
Lot Bomonss i Coorons P | ”E‘;QQ
Moo y SeDOs ¥ Wr

En términos generales, todos los proyectos incluyen una primera fase de levantamiento de diagnéstico
situacional en las subredes para determinar el “estado del arte” en cada uno de los procesos objeto de
mejoramiento, lo cual se ha desarrollado a través de mesas de trabajo conjuntas con las areas
correspondientes en las subredes para la recoleccion de la informacion que es posteriormente
procesada por el equipo de la entidad a cargo de cada tema.

Simultaneamente, el equipo misional adelanta las tareas de inteligencia de mercados y revision de
buenas practicas a nivel nacional e internacional para identificar las tendencias relevantes de
mejoramiento en cada proyecto y con base en los resultados de esta investigacion, establecer la
decision de estrategia o modelo a proponer para implementacion en las subredes de Servicios de salud
del distrito Capital.

Posteriormente, se profundiza el analisis en la caracterizacion del mercado y de proveedores en
referencia al modelo de mejoramiento y se establece la ruta critica para adelantar los estudios
especificos en aspectos de orden técnico, legal y financiero que permitan concretar la propuesta de la
Entidad como conclusion de sus analisis en cada proyecto.

Finalmente, y conforme a lo establecido en las ofertas de servicios elaboradas por la entidad, se deben
adelantar las actividades de negociacidn conjunta asi como la seleccion final de potenciales proveedores
para que las Subredes puedan tomar la decisién de contrataciéon correspondiente de los bienes o
servicios incluidos en el proyecto, conforme sea concertado y formalizado con las Subredes en
desarrollo de lo establecido en el Acuerdo 641 del Concejo de Bogota.
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5.3.AVANCE DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS.

A continuacién, se presenta la tabla con el resumen de avance alcanzado en la vigencia anterior, en la
cual se incluye el valor anual estimado del presupuesto o gasto que las subredes ejecutan para cada
bien o servicio involucrado en el proyecto con base en datos de anualidades anteriores, el valor de
ahorro estimado como consecuencia de la aplicacion de las estrategias de negociacion y compra
conjunta y eventuales ajustes al modelo de operacion respectivo, el costo para la EAGAT del proyecto,
calculado con base en la estimacién de las erogaciones en que la entidad incurre para disponer los
recursos de todo tipo necesarios en cada caso y una pequefa utifidad que perniita desarrollar el principio
de auto sostenibilidad consagrado en el acuerdo 641 de 2016, el tiempo de ejecucién estimado y el
porcentaje de avance al cierre de la vigencia 2017 que en todos los casos es satisfactorio, considerando
que conforme lo proyectado en los cronogramas correspondientes, y teniendo en cuenta que se trata de
esfuerzos sin antecedentes en la gestion de servicios de salud en el Distrito que por lo tanto afrontarian
eventualidades propias de esta situacién, lo previsible era llegar a niveles de ejecucién maximo de 25%
a 30% al final de la anualidad.

LNEA oo ESTIMADO |PROYECTO |TIEMPODE| % DE
ESTRATEGICA o EJECUCION| AVANCE

(En Mrllones) (en mlllones) \

Tecnologia Biomédica

Negociacién y cofnpra e el - i
conjunta de equipps | 30,000 77.789.826 | 4MESES |  30%
blomedicos de no control i L e

Gestibnde

Negomacnon y compra
conjunta de matenal medico-
' quwurglco medlcamentos y
matenal de osteosmtesus

~Gestion de
Suministros
Asistenciales..

300,000 | 77.789.826 | AMESES |  20%

Gestion de Servicios Negocnac:on y contratamon

28500 | 63.789.827 | 4 MESES 30%
Generales conjunta de serwcnos de aseo Sra ,

Negoc acnén y contratacnén
conjunta de 'servicios de
Iavandena

Gestion de Servicios:

63.789.827 | 4 MESES 30%
Generales ,

Negociacién y contrataciéyn o L S
* conjunta de serviciosde +{ = 32700 : 63.789.827 | 4 MESES 30%
vigilancia y seguridad prlvada . pade , ~

Gestion de Servicios .
Generales

La informacion detalle de cada proyecto est4 consignada en el documento de formulacién de cada uno
de los proyectos la cual reposa en la Coordinacién Misional de la EAGAT.

En las mesas de trabajo que se vienen adelantando con las Subredes, se esta definiendo el mecanismo
contractual, asi como los mecanismos de compensacion para reconocer a EAGAT el valor de los
servicios prestados a través de la formulacion de los proyectos descritos.
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5.4.0TRAS ACTIVIDADES- AREA MISIONAL.

Como complemento a las actividades propias de la ejecucién de los proyectos en curso mencionados
anteriormente, el quipo misional de la entidad avanzo en la realizacion de las siguientes tareas:

* Elaboracién de la propuesta de metodologia para el desarrollo de procesos de estandarizacién
de necesidades, convocatorias para oferentes, evaluacién y seleccion de proveedores.

e Se inicié la construccién del documento de pliegos estandar que seran empleados para el
desarrollo de los procesos de contratacidn de negociacion y compra conjunta de cada una de las
propuestas.

o EAGAT ha -adelantado visitas de referenciacion con diferentes Instituciones con el fin de
identificar sus modelos de operaciéon y tendencias en materia de adquisicion a través de
negociacion y compras conjuntas.

6. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

La gestion administrativa y financiera adelantada en la vigencia anterior, permite visualizar una
entidad en crecimiento, enfocada en el trabajo en equipo, en pro del cumplimiento de sus objetivos y
metas Institucionales, y avanzando gradualmente en la implementacion de los procesos necesarios
para su funcionamiento adecuado, lo cual debe completarse en los primeros meses del afio 2018.

En este orden de ideas, y siguiendo el esquema de gestion por recursos, a continuacién se
presentan los resuitados alcanzados a diciembre de 2017:

6.1. ESTANDARIZACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

La Entidad elaboré el mapa de procesos que permite estandarizar los procedimientos administrativos y
financieros, dando cumplimiento a la normatividad vigente, las politicas y mandatos de la Junta Directiva,
con el fin que sirvan como guia de trabajo y herramienta fundamental en la ejecucion de los recursos
asignados. El documento correspondiente de detalle, se encuentra a disposicion para consulta en la
entidad.

6.2. GESTION DEL RECURSO HUMANO

En la vigencia 2017, se avanz6 en la contratacion gradual por prestacién de servicios, y en cumplimiento
de la normatividad aplicable para la entidad, de los colaboradores del area administrativa y del area
misional en los proyectos mencionados en el acépite correspondiente.

La Gerencia present6 a la Junta Directiva una propuesta de planta de personal inicial y su
correspondiente Manual de funciones, que no fue aprobada por dicha instancia determinando Ia
conveniencia de avanzar primero en la consolidacion de la operacion de la empresa y la estabilizacion
de sus ingresos antes de generar costos fijos por este concepto.

Con base en lo anterior, la gerencia ha establecido las necesidades y perfiles requeridos en esta etapa
de la organizacion para cumplir con las actividades necesarias en el funcionamiento administrativo,
financiero y misional, adelantando la vinculacién de profesionales, técnicos y auxiliares con experiencia e
idoneidad, en procesos orientados a asegurar la publicidad y pluralidad mediante plataformas
reconocidas en el mercado en apoyo para seleccion de personal como “Computrabajo”, y la seleccion
objetiva en los entrevistas e incluso en algunos casos pruebas técnicas de conocimientos aplicadas a los
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candidatos evaluados, cuyos soportes se encuentran en las carpetas de cada contratista que tiene la
entidad.

Igualmente se realizaron las actividades de socializacién de componentes de la plataforma estratégica y
demas componentes del marco organizacional como ya habia sido mencionado en este informe.

Finalmente, y teniendo en cuenta que el Unico funcionario vinculado laboralmente con la entidad es el
gerente, se cumplié con las gestiones relacionadas con vinculacion al Sistema General de Seguridad
Social, Riesgos Laborales y Caja de Compensacién respectivamente, realizando los pagos
oportunamente para mantener permanentemente a paz y salvo a la entidad por estos conceptos.

6.3. RECURSOS FISICOS.

Teniendo en cuenta que esta Entidad es creada recientemente para apoyar los procesos no misionales
de las Empresas Sociales del Estado y que para su funcionamiento es necesario dotarla con la
infraestructura, equipos, suministros y servicios que permitan y faciliten el desarrollo de su misionalidad,
se gestiond con la secretaria Distrital de Salud un contrato de comodato para la sede en la que
actualmente funciona en el segundo piso del inmueble ubicado en la calle 13 No 31-96 de la ciudad de
Bogota DC, el cual incluye suministro de aseo y vigilancia que se liquida y paga a prorrata; en cuanto a
mobiliario, mientras se adelanta el proceso de adquisicion correspondiente en los primeros meses del
afio 2018, se gestioné también el préstamo de algunos escritorios, sillas y mesas de trabajo que se
suman a lo recibido en donaciéon de la liquidacién de la Administradora Publica Cooperativa de
Empresas del Distrito Capital APC Salud Bogota , como consta en el acta correspondiente y en los
estados financieros de cierre de la vigencia.

6.4. RECURSOS TECNOLOGICOS Y DE COMUNICACIONES
Las principales acciones y logros alcanzados en este aspecto en la vigencia 2017 fueron los siguientes:

e En el mismo sentido que el mobiliario, en el ultimo trimestre del afio 2017 se avanzo en la
identificacioén de la necesidad de recursos del hardware y software para el funcionamiento de las
areas quedando para los primeros meses del afio 2018 los procesos de adquisicion
correspondientes.

¢ Se gestiond un plan inicial y basico de telefonia mévil celular con internet, y se adquirié un
equipo de comunicacion fija, con el fin de facilitar la comunicacioén interna y externa con las
diferentes entidades y usuarios con los que se requiera tener algun tipo de relacionamiento.

+ Se adquirié por un afio el dominio “eagat.org” con Colombia Hosting, el cual permite contar con
40 cuentas de correo Institucional, y 40 GB de capacidad de almacenamiento, garantizando la
efectiva comunicacion y custodia de la informacion.

e Se determinaron los requerimientos técnicos e infraestructura de la pagina web Institucional
cuya contratacién e implementacion se realizara en el primer trimestre del afio 2018.

6.5. RECURSOS FINANCIEROS

6.5.1 PRESUPUESTO
6.5.1.1 AJUSTE PRESUPUESTAL

Con base en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva en el mes de enero de 2017 mediante acta
01 del 30 de enero de 2017 segun propuesta de la administracién inicial de la entidad, y el hecho de que
para EAGAT rige el régimen privado de presupuesto, la actual Gerencia realizd el andlisis
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correspondiente y presentd a la Junta Directiva en el mes de xxxx la propuesta de ajuste de presupuesto
para la vigencia anterior que incluyé las siguientes mejoras:

o Se respetd la cuantia global de gasto aprobada en enero por la Junta Directiva a la
administracién anterior, excepto lo relacionado con una partida de “imprevistos” que habia sido
reconocida en la liquidacion inicial de presupuesto pero que no es aplicable en la operacion real
de este tipo de entidades porque no podria causarse adecuadamente.

e Se incorpor6 lo relacionado con ingresos a partir del aporte realizado por la Secretaria Distrital
de Salud ordenado por el Acuerdo 641 de 2016 del Concejo distrital de Bogota y se incluyeron
en la estructura los rubros pertinentes a las eventuales fuentes de recursos para la entidad.

e Se incorporé un esquema propio de codificacion de los rubros de ingresos y gastos, similar al
que se aplica en el régimen publico de presupuesto.

e Se reclasificaron adecuadamente los rubros y partidas de gastos requeridos para el
funcionamiento y operacién de la entidad.

e Se implementé un procedimiento propio de presupuesto que se encuentra en prueba y
mejoramiento continuos para asegurar la trazabilidad y control del uso de los recursos de la
entidad.

En las siguientes tablas se presenta el informe de ejecucion presupuestal para la vigencia 2017, cuyo
soporte se encuentra para la consulta correspondiente en el area administrativa:

6.5.1.2. EJECUCION DE INGRESOS

Esta conformado por el aporte inicial del Fondo Financiero Distrital de Salud por valor de cinco mil
millones de pesos m/cte. ($5.000.000.000,00), y los rendimientos financieros generados durante la
vigencia por valor de cuatro millones seiscientos dieciséis mil ciento setenta y ocho pesos
/$4.616.178,78).

En diciembre de 2017, la Junta Directiva autoriza a la Gerencia para realizar inversiones de excedentes
de tesoreria de acuerdo con los estudios técnicos de conveniencia, lo cual debe implementarse en los
primeros meses de 2018.

De igual manera, a la fecha no se ha recibido ingresos por concepto de operaciones ni actividades de
comercio, por cuanto no se han realizado ventas, lo cual se tiene proyectado para la vigencia 2018, con
los proyectos que se estan direccionando para tal fin, como producto de las ofertas de servicios
presentadas a las subredes en temas relacionados con la adquisicion de medicamentos, materiales
medicos quirdrgicos, material de osteosintesis, equipos biomédicos para servicios de no control y
servicios generales (aseo, lavanderia y vigilancia).
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Cifras en pesos colombianos $ -

n22017

PRESUPUESTO |MODIFICACIONE | WODIFICACIONE | PRESUPUESTO | Recaudos | " RECAUDO
CoDIGO CONCEPTO EJECUCI {ACUMULADO CON
INICIAL SDELMES |SACUMULADAS | DEFINITIVO | ACUMULADOS | L™ flor o eice
1 INGRESOS 5.000.000.000 0 0 |5.000.000.000 {5.004.616.479 [ 100% | 5.004.616.179
14 INGRESOS OPERACGIONALES 5.000.000.000 0 0| 5.000.000.000 | 5.000.000.000 [ 100% |  5.000.000.000
112 APORTES 5.000.000.000 0 0 |5.000.000.000 | 5.000.000.000 [ 100% ||  5.000.000.000
1121, Aporte Fondo Financiero Distrital | 5.000.000.000 5.000.000.000 | 5.000.000.000 [ 100% |  5.000.000.000
12 INGRESOS NO OPERACIONALES 0 0 0 0] 4616179 0% 4.616.179
1.21. RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 0] 4616479 0% 4.616.179
1211, Rendimientos por Renta Fiia 0 0] 4616179 0% 4616179

6.5.1.3. EJECUCION DE GASTOS

Para la vigencia 2017 la apropiacion inicial fue de seiscientos treinta y siete millones
cuatrocientos ochenta y seis mil setecientos setenta pesos ($637.486.770,00), menos
modificaciones por valor de cuatro millones trescientos mil pesos ($4.300.000,00), para un total
de apropiacion disponible de seiscientos treinta y tres millones ciento ochenta y seis mil
setecientos setenta pesos ($633.186.770,00) del cual se comprometié finalmente la suma de
trescientos cuarenta y nueve millones ochocientos ochenta mil setecientos treinta y tres pesos
($349.880.733,00) correspondiente al 55% de ejecucién, como consecuencia del mayor tiempo
requerido para completar los trdmites normativos y organizacionales necesarios para el inicio de
la operacién real de la entidad.

El 91% del gasto de la vigencia, obedecié a la contratacién de personal, administrativo y
misional necesario para cumplir con los propésitos de la entidad.

Las partidas correspondientes a gastos de inversién no fueron ejecutadas en la vigencia anterior
en la medida que se decidié por parte de la gerencia, priorizar en la incorporacion del recurso
humano para el funcionamiento y posteriormente clarificar la necesidad real de adecuaciones en
la infraestructura difiriendo dicho gasto para los primeros meses del afio 2018.

El giro total de la vigencia fue de doscientos veintinueve millones quinientos setenta y nueve mil
trescientos noventa y ocho pesos ($292.579.398,00), es decir el 83,62% como resultado de la
aplicacién de una politica diligente de pagos aplicada por la administracién.

Se presentaron informes periédicos de ejecucion de gastos en cada sesién de Junta Directiva,
por parte de la actual gerencia.

En el anexo correspondiente, se presenta la tabla resumen de ejecucién de presupuesto de gastos de la

entidad.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
A 31 DEDICIEMBRE DE 2017
Cifras en pesos colombianos S

arropiacion | OUFIACHy oniicaciones |aprorincio [|comsromisos | *25 Il ciRos EJE/EZEIO SALDO POR [SALDO POR

goniso CONCEPTO INCIAL °":i£ﬂ ACUMULADAS | DISPONIBLE [| ACUMULADOS EJEC,:JC'O ACUMULADOS| NDE | EJECUTAR | GIRAR
GIROS

2 GASTOS 637.486.770 -4.300.000 -4.300.000] 633186770 349.880.733[ 55% || 292.579.398] 84% |283.306.037 57.301.335
24, |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 407.741.162 0 0] 407.741.162) 340.161.316] 83% || 283.622.208| 83% | 67.579.846| 56.539.018
211, |GASTOS DENOMINA 407.741.162 0 01 407.741.162| 340.161.316] 83% || 283.622.208| 83% | 67.579.846 56.539.018|
2111, |GASTOS DE PERSONAL 297.625.833 0  -193.125.833| 104.500.000) 103.301.917] 9%% 99.166.667) 9% | 1.198.083] 4.135.250
2.1.1.1.1. [ Salarios 225.000.000 -125.000.000] 100.000.000(  99.166.667| 99% 99.166.667) 100% 833.333 0
2.1.1.1.2. |Vacaciones 72625833 -68.125.833]  4.500.000 4135.250 92% 0f 0% 364.750| 4.135.250
24.1.2. |CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 0 0 14.900.000] 14900000  14.638.400{ 98% 12.798.800 87% 261,600 1.839.600
21121, |Salud 0 6.000.000(  6.000.000 5919133 9% 5175.333( 871% 80.867)  743.800
2.1.1.2.2. |Pensiones 0 8.500.000(  8500.000 8.355.867) 96% 7.305.767) 81% 144.133] 1.050.100
2.1.1.2.4. |Aportes a Riegos Laborales 0 400.000 400.000 363400f 91% 3177000 87% 36600 45700
2113, [CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0 0 7.000.000{  7.000.000 6.261.000] 89% 54735000 8% 739.000]  787.500
2.1.1.3.1. {Caja de Compensacion Familiar 0 3000000  3.000.000 2782600  93% 2432600] 87% 217.400f  350.000
211.32.|ICBF. 0 2500000(  2500.000 2.087.000{ 83% 1.824500  87% 413000 262500
21133 |SENA 0 1500.000]  1.500.000 1.391.400  93% 1216400 87% 108600  175.000
21,4, |REMUNERACION SERVICIOS PROFESIONALES Y 110.115.329 0 171.226.833] 281341162 215.958.9998] T77% 166.183.331)  77% | 65.381.163| 49.776.668
2.1.1.4.1. [Honorarios por servicios profesionales 99.615.329 166.525.833| 266.141.162( 209.959.999) 79% 160.183.331| 76% | 56.181.163] 49.776.668
2.1.1.4.2. |Honorarios por servicios técnicos y auxiiares 10.500.000 4.700.000]  15.200.000 6.000.000] 39% 6.000.000] 100% | 9.200.000 0
22 GASTOS GENERALES 29.745.608] -4.300.000]  -49.300.000] 180.445.608 9947 5% 8.957.100{ 92% |170.726.191| 762.317
221, |ADQUISICION DE BIENES 133.600.000] -4.000.000 3.540.000] 137.140.000 1068.225( 1% 1.068.225| 100% |136.071.775 0
2211, |COMPRA DEEQUPOS 104.800.000| 0 31.340.000( 136.140.000 109900 0% 109.9001 100% |136.030.100 0
2.21.1.1. | Equipos de Computo y Comunicaciones 1.300.00[3] 82.900.000  84.200.000 109.900] 0% 109.9001 100% | 84.090.100 0
2.21.1.2. {Softw are 100.000.000% -76.960.000)  23.040.000 0 0% 0 0% | 23.040.000 0
2.211.3. |Muebles y Enseres 3.500.000 25400000  28.900.000 0 0% 0 0% | 28.900.000 0
2.21.2. [COMPRA DEMATERIALES 28.800.000 -4.000.000]  -27.800.000[  1.000.000 958.325] 96% 958.325( 100% 41675 0
2.21.2.1. |Bementos de oficina, papeleria y fotocopias 9600.000{ -4.000.000 -8600.000f  1.000.000 958.325|  96% 958.325|  100% 41.675 0
2.2.1.2.2. |Bementos de aseo, lavanderia 9:600.000 -9.600.000 0 0 0% 0 0% 0 0
2.2.1.2.3. {Bementos de cafeteria 9,600,000 -8.600.000. 0 0 0% 0 0% 0 0
2.22.  |ADQUISICION DE SERVICIOS 94.845.608]  -300.000]  -56.042.900[ 38.802.708 47944011 12% 4.032084) 84% | 34.008.307) 762317
2222, |Servicios Piblicos 7.301.28 5.801.280[  1.500.000 1.142626|  76% 1038663 91% 357.374)  103.963
2223 [Seguros 5.000.000 9.200.000]  14.200.000 1.184.105, 8% 1015369 0% | 13015895 168.736
2224, |Arendanientos 14.458.500)  -100.001 -14.058.500 400.000 124950 3% 124.950]  100% 275.050 0
2.225.  |Impresos, Publicaciones y Hosting 25.510.00 -14510.000{  11.000.000 1.057.200f  10% 1057200 100% | 9.942.800 0
2227, |Viglancia 40575.628] -300.00 -36.875.828]  3.700.000 489618 13% 0 0% 3210382  489.618
2228 (Gastos Bancarias 0 300.000 300.000 289464 %% 289.464| 100% 1053% 0
2.22.11. |Servicios de Aseo Cafeteria e insumos 0 7.287.708 7.287,708” 103714 1% 103.714) 100% | 7.183.994 0
2.22.14. |Transporte y correspondencia 2.000.00 100.00! -1.585.000 415.000] 402.724  97% 402.724)  100% 12276 0
224, |IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 1.300.000 0 3202900 450200  38s6e1f 86% 3.856.791| 100% 646.109 0
2241, |lvpuestos y tasas 1.300.00 3.200.000 4.500.000" 3853891 86% 3.853.891) 100% 646.109 0
2242 [Muks 0 290 2.900] 2900 100% 2900 100% 0 0
23, |GASTOS DEINVERSION 0 45.000.000]  45.000.000] 0 0% 0] 0% | 45.000.000 0
231, [GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION 0 0 45.000.000(  45.000.000]] 0 0% 0 0% | 45000000 0
2311, |Adecuacion y Dolacion 0 | 45c00000] 45.000.000) 0 0% 0 0% | 45000000 0]

6.5.1.4. CONSTITUCION CUENTAS POR PAGAR.

Teniendo en cuenta que, con el cierre presupuestal de la vigencia fiscal de 2017 se presentaron
saldos generados por érdenes de pago sin cobrar, la Entidad constituyé las cuentas por pagar
respectivas relacionadas con los aportes a seguridad social y para fiscales de la némina de
diciembre 2017 a las diferentes entidades (SENA, ICFB, CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR-
COMPENSAR, COLFONDOS ) y cuenta de comodato a la Secretaria de Salud, con el fin de
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incorporarlas al presupuesto de la siguiente vigencia permitiendo realizar el pago correspondiente
de acuerdo a la responsabilidad contractual adquirida en la vigencia, asi:

DOCUMENTO DOCUMENTO
DESCRIPCION BENEFICIARIO VALOR
TIPO | No. IDENTIFICACION
oP 88 | Causacién Aportes EPS diciembre de 2017 | COMPENSAR — EPS 860066942 | 7 $ 743.800,00
oP 88 | Causacion aportes AFP diciembre de 2017 | COLFONDOS 800227940 | 6 | $ 1.050.100,00
opP 88 | Causacion Aportes ARL diciembre de 2017 | ARP SURA 800256161 | 9 $ 45.700,00
oP 88 | Causacion Aportes CCF diciembre de 2017 | COMPENSAR — CCF 860066942 | 7 $ 350.000,00
INSTITUTO COLOMBBIANO
DE BIENESTAR FAMILIAR
OP 88 | Aportes ICBF diciembre de 2017 COMPENSAR 899999239 | 2 $ 262.500,00
SERVICIO NACIONAL DE
OoP 88 | Aportes SENA diciembre de 2017 APRENDIZAJE 899999034 |1 $ 175.000,00
Cta. Cob No. 003 Servicio Cto. Comodato FONDO FINANCIERO
oP 90 |1072-2017 nov/17 DISTRITAL DE SALUD 800246953 | 2 $ 103.963,00
Cta. Cob No. 003 Servicio Cto. Comodato SECRETARIA DISTRITAL DE
OP 90 | 1072-2017 nov/17 SALUD - FFDS 800246953 | 2 $ 168.736,00
Cta. Cob No. 003 Servicio Cto. Comodato SECRETARIA DISTRITAL DE
OoP 90 | 1072-2017 nov/17 SALUD - FFDS 800246953 | 2 $ 489.618,00
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 2017 $ 3.389.417,00

6.5.1.5. CONSTITUCION RESERVAS PRESUPUESTALES

Teniendo en cuenta que al cierre presupuestal de la vigencia fiscal de 2017, existen contratos por
prestacién de servicios de remuneracion servicios personales en ejecucion, y reconocimiento de pago de
obligaciones laborales (vacaciones), se hace necesario constituir las reservas presupuestales que
permitan dar continuidad a la obligacién de la Entidad en el curso natural del ejercicio de la siguiente

manera:
DOCUMENTO DOCUMENTO
DESCRIPCION BENEFICIARIO VALOR
TIPO No. IDENTIFICACION
Vacaciones de mayo a diciembre | CESAR AUGUSTO
RP 14 | de 2017 CASTILLO TORRES 6774696 $ 4.135.250,00
Saldo 9 dias de diciembre de GERMAN NARANJO
RP 15 | 2017 CUBILLOS 19360117 $ 660.000,00
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DOCUMENTO DESCRIPCION BENEFICIARIO DOCUMENTO VALOR

MIGUEL ANGEL ARANGO

RP 37 | Saldo Contrato CPS_010/2017 QUIJANO 79748831 $ 6.066.667,00
FELIPE ANDRES MUNOZ

RP 38 | Saldo Contrato CPS_011/2017 MEJIA 1026550928 $ 6.066.667,00
PEDRO MARIO

RP 44 | Saldo Contrato CPS_017/2017 BUITRAGO MEDINA 19325842 | 1 $ 3.500.000,00
MARIA CONSTANZA

RP 46 | Saldo Contrato CPS_018/2017 VELANDIA ESCOBAR 46673882 | 4 $ 816.667,00
JOHANNA MARCELA

RP 47 | Saldo Contrato CPS- 019/2017 ATARA LOPEZ 52827027 | 8 $9.216.667,00
DIANA MARCELA

RP 49 | Saldo Contrato CPS_020/2017 VILLARRAGA FURLPAS 1022362715 | 1 $ 9.450.000,00
ELIANA CATALINA

RP 59 | Saldo Contrato CPS_021/2017 SERRANO REY 52697966 | 1 $ 14.000.000,00

TOTAL RESERVAS 2017 $ 53.911.918,00

Lo anterior con el fin de que se constituyan e incorporen en el presupuesto inicial de la vigencia 2018.

6.5.2. TESORERIA.

En lo relacionado con la gestién de los recursos de liquidez de la entidad para la vigencia anterior, se

destacan las siguientes acciones y logros:

* Se cred el manual operativo para la caja menor, con el fin de emitir politicas y directrices de
manejo, que permita ejercer control efectivo de los recursos y rubros presupuestales aprobados,
y atender en forma oportuna los eventos y circunstancias que no se encuentren contemplados
dentro de la contratacion o que por su naturaleza y condicién especifica del mercado requiera de
Su provision inmediata.
* Se implementé el portal transaccional para el manejo de los recursos que Ia entidad tiene en su
cuenta Institucional en DAVIVIENDA, facilitando su trazabilidad y control y garantizando
procedimientos seguros en su manejo.

6.5.3. CONTABILIDAD.

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia contable se determiné la estructura

de cuentas que por su naturaleza y definicion deben ser clasificadas.

Inicialmente la entidad aplicé el Plan de cuentas bajo el esquema privado, atendiendo el marco
regulatorio dispuesto en el Decreto 3022 de 2013 (grupo 2) y sus modificaciones y adiciones, el cual
tiene como referente las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequerias y Medianas
Empresas (NIIF para Pymes).

Informe De Gestion Gerencial

Vigencia 2017

Pagina 21 de 38




EAGAT

Entidad Asesora de Gestion
Administrativa y Téenica

Sin embargo, posteriormente se homologé este plan bajo NIIF (particular) al marco Conceptual de la

Contabilidad Publica aplicando el

Catalogo General de Cuentas, adoptado por el

Manual de

Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica, De conformidad con el radicado CGN No.
20173000106791 de 04-12-2017, de la Contaduria General de Nacién — CGN, la EAGAT fue incluida en
el Sistema Consolidado de Hacienda e Informacién Publica — CHIP con el cédigo Institucional
923272830 asi:

CATALOGO DE CUENTAS REGIMEN CONTABILIDAD

PLAN DE CUENTAS SEGUN REGIMEN PRIVADO PUBLICA
CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
110505 Caja general 110501 Caja principal
110510 Caja menor 110502 Caja menor
111006 CUENTA DE AHORRO 111006 Cuenta de ahorro
11100601 Cta. aho 008100738130 - Davivienda 11100601 Cta. aho 008100738130 - Davivienda !
139018 APORTES POR COBRAR 147010 Aportes de capital por cobrar
13901801 Aportes iniciales creacion Entidad 14701001 Aportes iniciales creacion Entidad
170502 RETENCION EN LA FUENTE 147048 Descuentos no autorizados
17050201 Rendimientos financieros 14704801 Retencion sobre rendimientos financieros
139011 REINTEGROS POR LEGALIZAR 147090 Otros deudores
1562810 De comunicacion 167001 Equipos de comunicacién
159228 Equipo de comunicacién y computacion 168507 Equipos de comunicacion y computacion
233580 OTROS BIENES Y SERVICOS POR PAGAR
) -OP 240101 Bienes y servicios
23358001 Bienes 24010101 Bienes
23358002 Servicios 24010102 Servicios
231510 A CARGO DE PERSONAL CLAVE DE LA
GERENCIA 24010103 Bienes y servicios - Gerencia
233550 SERVICIOS PUBLICOS 242504 Servicios publicos
23355005 Teléfono fijo 24250405 | Teléfono fijo
251007 Aportes a fondos de pensiones - AFP 242518 Aportes a fondos pensionales
251005 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS
DE SALUD- EPS 242519 Aportes a seguridad social en salud
251010 APORTES AL |.C.B.F.- SENA Y CAJAS DE
COMPENSACION 242520 Aportes al ICBF, SENA y cajas de compensacion
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25101001 Al ICBF 24252001 Al ICBF

25101002 Al SENA 24252002 Al SENA

25101003 A Cajas se Compensacién Familiar 24252003 A Cajas se Compensacién Familiar

233510 COSTOS LEGALES 242525 Gastos legales

251006 APORTES A ADMINISTRADORAS DE
RIESGOS PROFES.- ARP 242532 Aporte riesgos profesionales

233525 HONORARIOS 242552 Honorarios

233530 SERVICIOS TECNICOS 242553 Servicios

233590 OTROS ACREEDORES 242590 Bienes y servicios

23359001 Gerente General - préstamos para gastos 24259001 Gerente General - préstamos para gastos

24051002 Honorarios 243603 Honorarios

24051001 Rentas de trabajo 243615 A empleados articulo 383 ET

241011 RETENCIONES SOBRE ICA - RETEICA 244090 Otros impuestos distritales

24101101 Bienes y servicios tarifa 9,66/000 24409001 Rete ICA - Bienes y servicios tarifa 9,66/000

250501 Némina por pagar 250501 Nomina por pagar

255015 VACACIONES 250504 Vacaciones

310520 APORTES SOCIOS 320801 Capital Fiscal

31052002 Fondo 32080101 Fondo Distrital de Salud

440203 RENDIMIENTOS FINANCIEROS Intereses sobre depdsitos en Instituciones

480522 financieras

44020301 Cta. aho 008100738130 - Davivienda 48052201 Cta. aho 008100738130 - Davivienda

520117 VACACIONES 510117 Vacaciones

520145 SALARIO INTEGRAL 510145 Salario integral

52014501 Gerencia 51014501 Gerencia

520406 APORTES CAJAS DE COMPENSACION 510302 Aportes a cajas de compensacion familiar
FAMILIAR

520404 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS 510303 Cotizaciones a seguridad social en salud
DE SALUD- EPS

520403 APORTES A ADMINISTRADORAS DE 510305 Cotizaciones a riesgos profesionales
RIESGOS PROFESIONALES

520405 APORTE§ A FONDOS DE PENSIONES Y/O | 510307 Cotizaciones a entidades administradoras del
CESANTIAS régimen de ahorro individual

52040501 Aportes a pensiones 51030701 Aportes a pensiones
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520401 APORTES AL ICBF 510401 Aportes al ICBF

520402 APORTES AL SENA 510402 Aportes al SENA

520210 Revisoria fiscal 51111110 Honorarios Revisoria fiscal

520215 Asesoria financiera 511111156 Honorarios Asesoria financiera

520220 Asesoria técnica 51111120 Honorarios Asesoria técnica

520301 Administrativos 51111125 Servicios técnicos administrativos

521109 MATERIALES Y SUMINISTROS 511114 Materiales y suministros

52110901 Utiles, papeleria y fotocopias 51111401 Utiles, papeleria y fotocopias

52110803 Acueducto y alcantarillado 51111703 Acueducto y alcantarillado

52110804 Energia eléctrica 51111704 Energia eléctrica

52110805 Teléfono fijo 51111705 Teléfono fijo

52110806 Teléfono moévil 51111706 Teléfono mévil

52110807 Recargas celulares 51111707 Recargas celulares

521103 ARRENDAMIENTOS 511118 Arrendamiento

52110813 Impresos y publicaciones 511121 Impresas, publicaciones, suscripciones y
afiliaciones

52110810 Transporte, fletes y acarreos 511123 Comunicaciones y transporte

521106 SEGUROS 511125 Seguros generales

52110802 Aseo y vigilancia 511149 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia

52110812 Cafeteria y restaurante 511149 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia

521110 GASTOS LEGALES 511164 Gastos legales

52111001 Camara de Comercio 51116401 Camara de Comercio

52111002 Certicamaras 51116402 Certicamaras

52111003 Notariales 51116403 Notariales

530520 INTERESES 512007 Multas

530540 GRAVAMEN FINANCIERO 512024 Gravamen a los movimientos financieros

526028 EQUIPO DE COMPUTACION Y 533007 Equipos de comunicacién y computacion

COMUNICACION
539505 Impuestos asumidos 580803 Impuestos asumidos
539595 OTROS 580890 Otros gastos ordinarios
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53959501 Aproximaciones o redondeos 58089001 Aproximaciones o redondeos

939011 Contratos pendientes de ejecucion 939011 Contratos pendientes de ejecucion

991590 Otras cuentas acreedoras de control por 991590 Oftras cuentas acreedoras de control por contra
contra

99159011 Contratos pendientes de ejecucién 99159011 Contratos pendientes de ejecucion

Se realizaron los estados financieros con sus respectivas notas contables, para dar a conocer la
situacion econdmica y financiera y los cambios que experimento la Entidad en la vigencia 2017 y fueron
elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad generaimente aceptado y normas de informacién

financiera aplicables de acuerdo a la naturaleza de la Entidad.
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ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT 801.036.590-8

ESTADC DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Cifrag en pesos)
>odige Concepto NOTA  Periodo Actual Periodo Anterior
$ $

INGRESOS OPERACIONALES - -

GASTOS OPERACIONALES 300.361.724,44 -
51 De administracién 14 300.361.724,44 -
5101 Sueldos y salarios 103.301.817,00
5103 Contribuciones efectivas 17.418.500,00
§104 Aportes sobre la ndmina 3.478.000,00
5111 Generales 174.988.628,00
5120 impuestos contribuciones y tasas 1.174.679.44
53 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 15 109.900,00
5330 Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 108.900,00

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL {300.471.624,44) -
48  OTROS INGRESOS 13 4.616.178,78 -
4805 Financieros 4.616.178,78
58  OTROS GASTOS 16 289.717,00 -
5808 Otros gastos ordinarios 288.717.00
3230 EXCEDENTE (DEAICIT) DEL BJERCICIO {296.145.162,66) -

e Mm“}
/'/M’M . ’
S
L e
CESAR AUGL . O TORRES MD PEDRO}ARK?/ BUITRAGO MEDINA
; # CONTADOR
TP 14891-T

T.P. 68182-T
{Ver dictamen)
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ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT 901.036.590-8
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{Cifras en pesos)

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2016 5.000.000.800,00
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2017 {296.145.162,66)
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2017 4.703.854.837,34

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

{INCREMENTOS .
DISMINUCIONES {296.145.162.66)
Resultados del ejercicio {286.145.162,66)

VARIACION PATRIMONIAL {296.145.162,66)

e
oy,
Tt

PEDRO MARIO BUITRAGO MEDINA
" CONTADOR
TP 148017

T.P 65192-T
{Ver dictamen}
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Cesar Augusto Castillo Torres en calidad de Representante Legal y Pedro Mario Buitrago Medina
en calidad de Contador de la ENTIDAD ASESORA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y
TECNICA - EAGAT, declaramos que -los“estados financieros: Balance General; Estado de
Actividad, Financiera, Economica y Social {Estado de Resultados), y Estado de Cambios en el
Patrimonio 2 diciembre de 2017, junto con sus notas explicativas por el periodo terminado a esas
fechas, se elaboraron con base en Normas que le aplican a la Entidad, asegurando que
presentan razonablemente la situacién financiera al 31 de diciembre de 2017.

También confirmamos que:

» lLas cifras incluidas en los mencionades Estados Financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los fibros de contabilidad de fa Entidad Asesora de Gestion
Administrativa y Técnica - EAGAT

« No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracién que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas
explicativas,

« Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, ast como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion ¥
compensacion contable de sus transacciones y evaluados bajo métodos de reconocido valor
técnico.

» Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecio a que todos los hechos
econdémicos han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados y en sus notas
explicativas.

» Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieres enunciados ¢ en sus notas explicativas incluyendo los gravamenes y
restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, as! como también las garantias
que se han dado a terceros.

» La informacién contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema general
de seguridad social integral es correcta, de acuerdo a las disposiciones legales, EAGAT no
se encuéntra en mora por concepto de aportes al sistema mencicnado.

* No ha habido hechos posteriores a la fecha de cante, que requieran ajuste o revelacion en los
Estados Financieros ¢ en sus notas explicativas.

Cordiaimente,

Represenfante) Contador Publico

egal
\ T. P. 14.891-T

&
Email: eagatd1 @gmaﬁ.lom 0GOTA
Direccion: Calle 13 N° 31~ 96 gt Q
Bogats D.C. seacooraoc. | PARA TODOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE DE 2017
Pdg. 1 de 10
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2017
{Cifras expresadas en pesos colombianos})

1-NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS CONTABLES
NOTA 1. ESTRUCTURA ORGANICA Y REGIMEN JURIDICO
NOTA 1.1 Estructura orgénica

Asamblea General, Revisoria Fiscal a nivel staff.

« Junta Directiva.

» Gerente: La Gerencia presenta un asesor juridico y un asesor de calidad; £l Control
Interno esta asignado a ia Asesor de calidad.

« Coordinaciones: Coordinacién Misional (desarrolic de proyectos wmisionales) vy
Coordinacion Administrativa y Financiera {recursos fisicos, financieros, humanos, e
informaticos).

NOTA1.2  Régimen juridico

La Entidad Asesora de Gestién Administrativa y Téonica — EAGAT con NIT 901.036.580-8, en
adelante LA EAGAT, es una Corporacion mixia sin animo de lucro, constituida en Asamblea
General segin Acta del 16 de diciembre de 2016, de conformidad con las leyes Colombianas y
en especial con el Adiculo 8 del Acuerdo No. 641 de 06 de abril de 2016 del Concejo de Bogota
D.C., inscrita el 21 de diciembre de 20186 bajo el No. 00269792 del libro | de las entidades sin
animo de lucro, con un duracion hasta el 16 de diciembre de 2036.

El objeto principal de EAGAT es el Desarrollo de actividades de asesoria en logistica y en
servicios no misionales como apoyo a la gestion de las Empresas Sociales del Estado (ESE) del
Distrito Capital, definidas en i Acuerdo No. 641 de 20186,

NOTA 2. APLICACION DEL MARCO CONCEPTUAL DEL PGCP, DEL CATALOGO DE
CUENTAS, DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS Y LIBRES OFICILAES Y
SOPORTES

NOTA 2.1 Aplicacidn del marco conceptual del PGCP

La entidad para el cierre de la vigencia fiscal de 2017, aplicé lo Normado. en el Plan General de
Contabilidad Publica, para entidades de gobierno. De conformidad con el radicado CGN No.
20173000106791 de 04-12-2014, de la Contaduria General de Nacidn —~ CGN, la EAGAT fue
incluida en el Sistema Consofidador de Hacienda e Informacién Pablica — CHIP con el cédigo
institucional 923272830. A partir de! 1 de enero de 2018, la entidad debe aplicar el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, definido en la Resolucién 533 del 8 de octubre de 20185,

NOTA 2.2 Aplicacion del catalogo general de cuentas

La EAGAT aplicd Plan de cuentas bajo el esquema privado, atendiendo el marco regulatorio
dispuesto en el Decreto 3022 de 2013 (grupo 2) v sus modificaciones y adiciones, el cual tiene
como referente las Normas internacicnales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Empresas (NIIF para Pymes).

Con el radicado citado en la nota 2.1, 1a entidad homologé su plan contable bajo NiiF (particular)
al marco Conceptual de la Contabilidad Pablica aplicando el Catélogo General de Cuentas,

aOGQ?A f*jf/

Email. eagatoi@gmaii.com

Direccion: Cafle 13 N° 31 - 96 woneow | MEJOR /
Bogota D.C. EBOGOTA T, PARA TODOS /
£
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE DE 2017 /
Pag, 2 de 10
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adoptado por el Manualde Procedimientos del Régimen de Ccntabthdad Publica. A confinuacion,

se detalla la homologacuén

PLAN-DE CUENTAS SEGUNREGIMEN PRIVADO

CATALOGO DE CUENTAS REGIMEN CONTABILIDAD

PUBLICA
CODIGO " "DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION

110505 Caja general 110501 Caja principat
110510 Caja menor 110502 Caja menor
111006 CUENTA DE AHORRO 111006 Cuenta de ahorro
11100601 | Cta ahio 008100738130 Davivienda 11100601 _| Cta aho 008100738130 - Davivienda
130018 | APORTES POR COBRAR 147010 | Aportes de capital por cobrar
13901801 | Apories iniciales iGn Entidad 14701001 | Aportes iniciales creacion Entidad
170502 RETENCION EN LA FUENTE 147048 | Descuentos no aulorizados
17056201 | Rendimientos financieros 1470480+ | Retencion sobre rendimientas Tnancieros
139011 REINTEGROS POR LEGALIZAR 147090 Otros deudores
152810 De comunicacion 167601 Equipos de comunicacion
159228 Eguipo de comunicacion y computacion 168507 Equipos de comunicacidn y cormpulacion
233580 OTROS BIENES Y SERVICUS POR PAGAR - OF | 2453101 Bienes y servicios
23358001 | Bienes 24010101 | Bienes
23358002 | Servicios 24010102 | Servicios
231510 | A CARGO DE PERSONAL CLAVE DE LA

GERENGIA 24010103 | Bienes y servicios - Gerencia
233550 SERVICIOS PUBLICOS 242504 Servicios publicos
23355005 | Teléfono fijo 24750405 | Teléfona fijo
251007 Aportes 2 fondos de pensionas - AFP 242518 Aportes a fondos ponsionales
251005 | APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE

SALUD-EPS 242519 Aportes & seguridad social en salud
251010 APORTES ALI.C.BF.-SENA Y CAJAS DE

COMPENSACION 242520 | Aportes 3l ICBF, SENA y cajas de compensacion
25101001 | AHICBF 24252001 | ALICBF
25101002 | Al SENA . 24252002 | ALSENA
25101003 | A Cajus sé Compensacion Familiar 24252003 1A Cajas se Compensacitn Familiar
233510 COSTOS LEGALES 242525 Gaslos legales
251006 | APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS

PROFES.- ARP 242532 Aporte riesgos profesionales
233525 HONORARIOS 242552 Honorarios
233536 SERVICIOS TECNICGS 242553 Servicios
233580 | OTROS AGREEDORES 242590 | Bienes v servicios.
23358001 | Gerente General - préstamos para gastos 24250001 | Gerente General - préstamos para gastos
24051002 | Honorasios 243603 1 Honorarios
24051001 | Rentas de trabajo 243815 | A empleados articulo 383 ET
241011 RETENCIONES SOBRE ICA - RETEICA 244080 Otros impuestos distrtales
24101101 | Bienes y servicios tarifa 9,66/000 24408001 | Rete ICA - Biones y servicios tarifa 8.66/000
250501 Némina por pagar 250501 Némina por pagar
255015 VAGCACIONES 260504 Vacaciones
310520 APGRTES SOCIOS 320801 Capital Fiscal
31652602 | Fondo 32086101 | Fondo Distrital de Saiud
440203 RENDIMIENTOS FINANCIEROS Intereses sobre depdsitos en instituciones

480522 fnancieras
44020301 | Gta aho 008100738130 — Daviviends 48052201 | Cta aho 008100738130 - Davivienda
520117 VACACIONES 510117 Vacaciones
520145 | SALARIO INTEGRAL 510145 | Salario integrat
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. CATALOGO DE GUENTAS REGIMEN CONTABILIDAD |
PLAN DE CUENTAS SEGUN REGIMEN PRIVADO PUBLICA
52014501 | Gerencia 51014501 | Gerencia
520408 QAPS‘FI{;E: CAJAS DE COMPENSACION 510302 Aportes a cajas de compensacion familiar
520404 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE 510303 Cotizaciones a seguridad social en safud
SALUD- EPS
520403 APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS | 510305 Cotizaciones a riesgos profesionales
PROFESIONALES
520405 APORTES A FONDOS DE PENSIONES Y/O 510307 Cotizaciones a entidades administradoras del
CESANTIAS 9 de ahorro individ
52040501 | Apories a pensiones 51030701 | Aportes a pensiones
520401 APORTES AL ICBF 510401 Apories al ICBF
520402 APORTES AL SENA 510402 Aportes al SENA
520210 Revi fiscal 51111110 | Honorarios Revisoria fiscal
520215 | Asesoria financiera 51111115_{ Honorarios Asesoria financlera
520220 Asesoria técnica 51111120 | Honorarios Asesoria técnica
520301 Administrati 51111125 ! Serviclos técnicos administrativos
5211089 MATERIALES Y SUMINISTROS 511194 Materiales y suministtos
52110901 | Utifes, papeleria y fotocopias 51111401 | Dtiles, papeleria y fotocopias
2110803 | Acueducio y alcantaniliado 51111703 | Acueducto v alcantarillado
§2110804 | Energia elécinca 51911704 | Energia eléctrica
52110805 | Veléfono fijo 51111705 | Teléfono fijo
52110806 | Teléfano movil 51111706 | Teléfono movil
52110807 | Recargas celulares 51111707 | Recargas celulares
521103 - ARRENDAMIENTOS 511118 Asrendamiento
52110813 | impresos y publicaciones 514121 imprasos, publicaciones, suscripciones y
N afiliaciones
52110810 | Transporte, fletes y acarreos 511123 Comunicaciones y transporte
521106 SEGUROS 541425 Seguros generales
52110802 | Aseu y vigilancia 511149 Servicies de asep, cafeteria, restaurante y
lavanderia
52110812 { Cafeterla y restaurante 511149 Servicios de aseo, Laleters, restaurante y
lavanderia
521110 GASTOS LEGALES 511164 Gastos legales
52111001 | Camara de Comercio 51116401 | Camara de Comercio
52111002 | Certicamaras 51115402 | Certicamaras
52111003 | Notanales 51116403 | Notanales
836520 INTERESES 512007 Multas
530540 GRAVAMEN FINANCIERO 512024 Gravamen a los movimientos financieros
526028 EQUIPG DE COMPUTACION Y COMUNICAGION | 533007 Equipos de ¢ icacién y putacion
539505 impuestos asumidos 580803 Impuestos asumidos
539595 OTROS 580890 Otros gastos ordinarios
53958501 | Aproximaciones o redondeos 58082001 | Aproximaciones o redondeos
939041 Contratos pendientes de gjecucion 936011 Contratos pendientes de ejecucion
951590 Otras cuentas acreedoras de control por conlra 991590 Otras cuentas acreedoras de control por conira
99139011 | Contratos pendientes de-ejecucion 99139011 | Contratos pendientes de ejecucion

Por lo anterior, a partir del 1° De enero de 2018, la EAGAT debe implementar v adecuar iz
informacion contable de conformidad con la Resolucion 533 de 2015, por la cual se incorpora el
Régimen de Contabilidad Pablica, el marco normativo aplicable a las entidades de gobierno.
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Administrotiva y Técnica

NOTA 23 Aplicacién de normas y procedimientos

Para el cierre de la vigencia afio 2017, ia EAGAT ajusté su ciclo contable bajo los procedimientos
establecidos en el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Pablica y demas
normatividad expedida por fa por la CGN.

NOTA 24 Registro oficial de libros de contabilidad y documentos soporte

Para- el registro oficial de los fibros y preparacién de los documentos soporte, la EAGAT aplica
los Procedimientos establecidos conforme a la normatividad vigente.

NOTA S INFORMACION REFERIDA AL PROCESO DE AGREGACION Y/O
CONSOLIDACION DE INFORMACION CONTABLE PUBLICA

La EAGAT consolida y refleja en los Estados Financieros 'sus bienes, derechos y obligaciones
generados por todas actividades desarrolfadas, debidamente clasificadas segin el Plan de
Contabilidad Publica descrito.

NOTA 4.
NOTA 41 Manejo de documentos v soportes contables

El manejo de la documentacion y soportes contables son procesados en la medida en que se
reciben pare su causacion yfo contabilizacién oportuna.

NOTA 4.2 Estructura del drea financiera

A cargo de una Coordinadora Administrativa y Financiera y un profesional de ia Contaduria Publica,
encargado del manejo contable.

NOTA 5. LIMITACIONES, DEFICIENCIAS Y EFECTOS SIGNIFICACTIVOS EN EL
PROCESOQ E INFORMACION CONTABLE

NOTA 5.1 Cambios en la aplicacion de métodos y procedimientos

Los métodos y precedimientos no sufrieron cambio alguno con fa homologacion del plan de cuentas, citado
en las presentes nolas.

NOTA 5.2 Ajustes de ejercicios anteriores
No se presentaron en la vigencia reportada

NOTA 5.3 Diferencias ¢n los valores reportados en la informacién y los valores
establecidos mediante inventarios fisicos derechos y obligaciones

Para efectos de la presentacion o rendicién de la informacién contable a través del CHIP, no se
incluyeron los saldos iniciales que corresponden a la constitucion de la entidad a 31 de diciembre
de 20186, por corresponder al prirver informe a través de Iz plataforma de la CGN. Estos valores
fueron contemplados en el movimiento {acumulado) de la presente vigencia.

-
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NOTA 6 OTRAS NOTAS GENERALES
Periodo contable: Corresponde-a la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Unidad monetaria: De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada en
los Estados Financieros en la EAGAT, es ef peso colombiano.

Aportes patronales: Los aportes a seguridad social, régimen pensional, riesgos profesionales y
demas parafiscales se efectuaron de conformidad con los preceptos legales. Al cierre de la
vigencia de 2017 la EAGAT se encuentra al corriente en el pago de sus obfigaciones por estos
conceptos.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos: Para el reconocimiento patrimonial de los
hechos financieros, econdmicos y sociales se aplict el sistema de causacion.

it - NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

Las cifras o valores diferentes a los cddigos contables que se muestran frente al concepto
o descripcion de la cuenta se encuentran en pesos colombianos {$).

NOTA 7. 11 EFECTIVO
1110 DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
111006 Cuenta de ahomo

El monto $4.714.666.578,34 corresponde a saldo de 1a cuenta de ahorros No. 0081 0073 8130
del Banco DAVIVIENDA, Cuenta debidamente conciliada.

La EAGAT, estd ulilizando el portal empresarial de Davivienda para sus giros o pagos
electronicos a parlir de septiembre de 2017, evitando de esta manera el uso del efectivo en
dinero, exclusivo para la Caja Menor.

L.a caja menor se cerrd a 31 de diciembre de 2017, no presentando saldo alguno
NOTA 8. 14 DEUDORES
A diciembre 31 de 2017 no se reflejan saldos por estos conceptos. El valor de $5.000.000.000,00

del afto inmediatamente anterior correspondié a movimiento de apertura por aporte de Fondo
Financiero Distrital de Salud.

NOTA 9. 16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO //;
1870 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION L
167001 Equipos de comunicacion /
1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) !
168507 Equipos de comunicacion y computacion

Email eagatOt@gmall.com
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En noviembre de 2017 se adquiric un ieléfono inalambrico por la suma de $109.900,00
Panasonic 1D TGC350Ng. Se deprecié totalmente segin la Ley 1111 de 2006, el cual en su
articulo 51 numeral 81, fija como cuantia minima para poder depreciar los activos en un solo afio
¢on una cuantia inferior:a 50 UVT (31.859,00 UVT para el afio 2017).

De igual manera, se manifiesta que se recibieron unos muebles de oficina {un (1) escritorio con
mesa de vidrio con gavetero 3 cajones, un (1) archivador metélice 4 puestos {cajones), dos (2)
sillas con brazos y rodachinas color gris, dos (2) sillas fijas negras, dos archivadores colgantes
color blanco, una (1) impresora HP serie No. CN3Cs17625 modelo sSNPRB-1204-01, una (1)
impresora Samsung modelo XPRES H2070W serie H2070WIXAX), como donacion que realizo la
APC SALUD BOGOTA, entidad liguidada, y segin documento los mismos habian sido
depreciados en su totalidad. Motivo por el cual se enuncia, pero no se refleja valor alguno en
nuestros estados financieros.

NOTA 10. 24 CUENTAS POR PAGAR

Los saldos reflejados corresponden a;

24 CUENTAS POR PAGAR 6.676.491,00
2401 ADQUISISCION DE BIENES Y SERVICIOS 762.317,00
240101 Bienes y servicios 762.317,00
24010102 Servicios 762.317,00
2425 ACREEDORES 4.068.224,00
242518  Aportes a fondos pensionales 1.487.600,00
242519 Aportes a seguridad social en salud 1.093.800,00
242520 Aportes al ICBF, SENA y cajas de compensacion 787.500,00
24252001 AlICBF 262.500,00
24252002 Al SENA 175.000,00
24252003 A Cajas se Compensacion Familiar 350.000,00
242532 - Aporte riesgos profesionales 45.700,00
242552  Honoratios 653.624,00
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 888.000,00
243603  Honorarios 2385.000,00
243615 A empleados articulo 383 ET 653.000,00
2440 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS POR

PAGAR 957.950,00
244090  Ofros impuestos distritales 957.950,00
24409001 Rete ICA - Bienes y servicios tarifa 9,65/000 957.950,00

El saldo de los bienes y servicios corresponden a cuenta de cobro No. 003 Servicio Contrato de
Comodato 1072-2017, periodo noviembre de diciembre de 2017 del Fondo Financiero Distrital de
Salud.

En los acreedores los saldos corresponden a apories de seguridades sociales y parafiscales
sobre ia némina de diclembre de 2017, los honorarios obedecen al saldo por pagar al revisor
Fiscal del 22 a 31 de diciembre de 2017,

Los impuestos corresponden a retenciones por pagar practicadas en el Oltimo periodo fiscal de
2017 (DIAN diciembre y Secretaria Distrital de Hacienda el Gitimo bimestre).

e
Email: eagat01@gmail.com aOGGTAR
Direccién: Calle 13 N" 31 -96
Bogoté .G, Hakoare | PARA TODOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DIGIEMBRE DE 2017
Pag. 7 de 10

7
7

I4

Informe De Gestién Gerencial
Vigencia 2017




NOTA 11.

25

2505
250501
250504

Representa la causacion de las vacaciones por el afilo 2017 del Gerente sobre salario integral.

NOTA 12,

32

3208
320801
32080101
3230
323002

EAGAT

Entidad Asesora de Gestidn
Administrativa y Técnica

EACSAT

ol A& de Capctié 3
Adrinistrofiva y Téenica

25 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES
Némina por pagar

Vacaciones

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL FISCAL

Capital Fiscal

Fondo Distrital de Salud
RESULTADO DEL EJERCICIO
Pérdida o déficit del ejercicio

4.135.250,00
4.135.256,00

0,00
4.135.250.00

4.703.854.837,34
5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
5.000.000.000,00
296.145.162,66
296.145.162,66

Esta conformado por el aportte inicial del Fondo Financiero Distrital de Salud, de conformidad,
con el Paragrafo 1, Articulo 11 del Acuerdo 641 de 6-04-2017 del Concejo de Bogota D.C. por
CINCO ML MILLONES DE PESOS M/CTE. {$5.000.000.000,00) vy el resuitado del gjercicio
acumulado a noviembre de 2017, Determinado en el Estado de resultados.

NOTA 13.

48 OTROS INGRESOS

Se clasifican los ingresos acumulados al periodo de corte, por rendimientos o intereses
generados en la cuenta de ahorros No. 0081 0073 8130 del Banco DAVIVIENDA, desde enero

de 2017, asi:

48

4805
480522
48052201

NOTA 14.

OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras
Cta. ahorros 008100738130 — Davivienda

DE ADMINISTRACION

El acumulado de enero a diciembre de 2017, refleja lo siguiente:

51

5101
510117
510145
51014501
5103
510302

DE ADMINISTRACION

SUELDOS Y SALARIOS

Vacaciones

Salario integral

Gerencla

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes a cajas de compensacion familiar

Email eagat01@gmail.com
Direccion: Calle 13 N 31 - 96

4.616.178,78
4.616.178,78
4616.178,78
4816.178,78

P

300.361.724,44
103.301.917,00
4.135.250,00
99.166.667,00
99.168.667,00
17.418.500,00
2.782.300,00

L
g a{DGG‘gA ///
Bogota D.C. RN | paRA TODOS ‘f/ ‘
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE DE 2017 4
Pag. Gde 10

Informe De Gestion Gerencial
Vigencia 2017

Pagina 36 de 38




EAC

AT

Entidad Asesora de Gestién

510303
510305

510307

51030701
5104
510401
510402
5111
511111
$1111110
51111116
51111120
51111125
511114
51111401
511117
51111703
51111704
51111705
51111706
51111707
511118
511121
511123
511125
511149
511164
51118401
51116402
51116403
5120
512007
512024

NOTA 15,

53

5330
533007

Administrativa y Técnica

EAGAT

Entidad Asesora de Gestion
Administrativa y Técnico

Cotizaciones a seguridad social en salud 5.918.233,00
Cotizaciones a riesgos profesionales 363.400.00
Gotizaciones a entidades administradoras del régimen de

ahorro individual 8.354.567,00
Aportes a pensiones 8.354.567,00
APORTES SOBRE LA NOMINA 3.478.000,00
Aportes al ICBF 2.086.800,00
Aportes al SENA 1.391.200,00
GENERALES 174.988.628,00
Comisionies, honorarios y servicios 166.843.331,00
Honorarios Revisorla fiscal 27.060.000,00
Honorarios Asesoria financiera 17.900.000,00
Honorarios Asesoria técnica 115.883.331,00
Servicios técnicos administrativos 8.000.000,00
Materiales y suministros 958.325,00
Utiles, papeleria v fotocopias 958.325,00
Servicios publicos 1.142.627,00
Acueducto y alcantarifado 8.017,00
Energia eléctrica 95.948,00
Teléfono fijo 561.350,00
Teléfono mbvil 447 314,00
Recargas celulares 30.000.00
Arrendamiento 124.950,00
impresos, publicaciones, suscripciones v afiliaciones 1.057.200,00
Comunicaciones y transporte 402.724 00
Seguros generales 1.184.105,00
Servicios de gseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 593,332.00
Gastos legales 2.682.034,00
Céamara de Comercio 2.411.262,00
Certicamaras 249.900,00
Notariales 20.872,00
IMPUESTOS, CONTRIBUCGIONES Y TASAS 1.174.679,44
Multas 2.900,00
Gravamen a los movintientos financieros 1.171.778.44

53 PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 109.800,00
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIPO 108.900,00
Equipos de comunicacién y computacion 109.900.00

En noviembre .de 2017 se ‘adquirid un teléfono inalambrico por ia suma de $109.800,00
Panasonic ID TGC350Ng. Se deprecid totalmente segin Ja Ley 1111 de 2008, el cual en su
articulo 51 numeral ‘81, fija como cuantia minima para poder depreciar los activos en un solo ado
con una cuantia inferior a 50 UVT (31.858,00 UVT para & afic 2017),
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Finalmente, es pertinente anotar en el aspecto contable, que se realizaron los estudios previos para la
adquisicion del software contable que se adelantara en el primer trimestre del afio 2018 para facilitar la
migracion oportuna y sencilla de la info,rmacién contabIF producida hasta ahora. Igualmente se gestioné
ante la DIAN la asignacion del Registro Unico Trifjutario.

César Augusto Ca§tillo Tarres MD

Geregﬁe—@e/ne_ alrEAGAT
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